—inladung zur
virtuellen \
Hauptversammld .\

der BayWa AG
am 24. Mai 2022



Informationen nach § 125 Abs. 2i.V.m. Abs. 5 AktG, Artikel 4 Abs. 1 sowie Tabelle 3 des Anhangs der
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212

Art der Angabe Beschreibung

A. Inhalt der Mitteilung

1.1 Eindeutige Kennung
des Ereignisses

BYWO052022HVa

2. Artder Mitteilung

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung;
im Format gemanB Durchflihnrungsverordnung (EU) 2018/1212: NEWM

B. Angaben zum Emittenten

11 ISIN

DE0005194062

2. Name des Emittenten

BayWa Aktiengesellschaft

A. Inhalt der Mitteilung

1.2 Eindeutige Kennung
des Ereignisses

BYW052022HVb

2. Artder Mitteilung

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung;
im Format gemaR Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212: NEWM

B. Angaben zum Emittenten

1.2 ISIN

DEO005194005

2. Name des Emittenten

BayWa Aktiengesellschaft

A. Inhalt der Mitteilung

1.3 Eindeutige Kennung
des Ereignisses

BYW052022HVc

2. Artder Mitteilung

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung;
im Format gemaR Durchflihrungsverordnung (EU) 2018/1212: NEWM

B. Angaben zum Emittenten

1.3 ISIN

DEOOOA3E5DYO

2. Name des Emittenten

BayWa Aktiengesellschaft

C. Angaben zur Hauptversammlung

1. Datum der
Hauptversammlung

24. Mai 2022
im Format gemaB Durchflihrungsverordnung (EU) 2018/1212: 20220524

2. Uhrzeit der
Hauptversammlung

10:00 Uhr MESZ;

im Format gemaB Durchfliihrungsverordnung (EU) 2018/1212: 08:00 Uhr UTC
(koordinierte Weltzeit)

3. Art der Hauptversammlung

Ordentliche Hauptversammlung;
im Format geman Durchflinrungsverordnung (EU) 2018/1212: GMET

4. Ort der Hauptversammlung

Virtuell www.baywa.com/hauptversammlung

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes: Geschaftsraume der
BayWa Aktiengesellschaft, ArabellastraBe 4, 81925 Miinchen (keine physische
Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten)

5. Aufzeichnungsdatum

17. Mai 2022;
im Format geman Durchflihrungsverordnung (EU) 2018/1212: 20220517

6. Uniform Resource Locator
(URL)

https:/www.baywa.com/hauptversammlung
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Information pursuant to Section 125 para. 2 in connection with para. 5 German Stock Corporation Act (AktG),
Article 4 para. 1and Table 3 of the Annex to the Commission Implementing Regulation (EU) 2018/1212

Type of Information Description

A. Specification of the message

1.1 Unique identifier of the event BYW052022HVa

2. Type of message Notice of the Annual General Meeting;
in the format specified in Commission Implementing Regulation 2018/1212: NEWM

B. Specification of the issuer

1.1 ISIN DE0005194062

2. Name of issuer BayWa Aktiengesellschaft

A. Specification of the message

1.2 Unique identifier of the event BYW052022HVb

2. Type of message Notice of the Annual General Meeting;
in the format specified in Commission Implementing Regulation 2018/1212: NEWM

B. Specification of the issuer

1.2 I1SIN DE0005194005

2. Name of issuer BayWa Aktiengesellschaft

A. Specification of the message

1.3 Unique identifier of the event BYW052022HVc

2. Type of message Notice of the Annual General Meeting;
in the format specified in Commission Implementing Regulation 2018/1212: NEWM

B. Specification of the issuer

1.3 1SIN DEOOOA3E5DYO

2. Name of issuer BayWa Aktiengesellschaft

C. Specification of the meeting

1. Date of the General Meeting May 24, 2022

in the format specified in Commission Implementing Regulation 2018/1212:
20220524

2. Time of the General Meeting 10:00 hours (CEST);

in the format specified in Commission Implementing Regulation 2018/1212:
08:00 a.m. UTC (Coordinated Universal Time)

3. Type of the General Meeting Ordinary General Meeting;
in the format specified in Commission Implementing Regulation 2018/1212:

GMET
4. Location of the Virtual www.baywa.com/hauptversammlung
General Meeting Location of the General Meeting in the meaning of the German Stock Corporation

Act: Premises of BayWa Aktiengesellschaft, Arabellastrasse 4, 81925 Munich (no
physical presence of the shareholders and their proxies)

5. Record Date May 17, 2022;
in the format specified in Commission Implementing Regulation 2018/1212:
20220517
6. Uniform Resource Locator https:/www.baywa.com/hauptversammlung
(URL)
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Einladung

BayWa Aktiengesellschaft
Miinchen

- WKN 519406, 519400, A3E5DY -
- ISIN DE0005194062, DE0005194005, DEOOOA3ESDYO -

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung

Wir laden hiermit unsere Aktiondre zu der am Dienstag, den 24. Mai 2022 um 10:00 Uhr (MESZ) stattfindenden ordentlichen
Hauptversammlung ein. Diese Hauptversammlung wird als

VIRTUELLE HAUPTVERSAMMLUNG

ohne physische Prasenz der Aktiondre und ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter) stattfinden. Ort der Ubertragung der virtuellen Hauptversammlung und damit Ort der Hauptversammlung
im Sinne des Aktiengesetzes sind die Geschéaftsrdaume der BayWa Aktiengesellschaft, ArabellastraBe 4, 81925 Minchen.

Die Hauptversammlung wird flir die ordnungsgemanl angemeldeten und im Aktienregister eingetragenen Aktionare bzw. ihre
Bevollmachtigten vollstandig auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.baywa.com/hauptversammlung

im passwortgeschiitzten BayWa-Aktiondrsportal live in Bild und Ton (ibertragen; diese Ubertragung ermdglicht keine Teilnahme
an der Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommunikation im Sinne von § 118 Abs. 1 Satz 2 Aktiengesetz (keine
elektronische Teilnahme). Die Stimmrechtsausiibung der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten erfolgt ausschlieBlich im Wege
der elektronischen Briefwahl oder durch Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter.
Nahere Erlauterungen hierzu finden Sie nachstehend unter Abschnitt Ill.

4 BayWa AG Einladung zur Hauptversammlung 2022


http://www.baywa.com/hauptversammlung

|. Tagesordnung

l. Tagesordnung

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Lageberichts der BayWa Aktiengesellschaft fiir das
Geschaftsjahr 2021, des gebilligten Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts fiir das Geschaftsjahr 2021,
einschlieBlich des erlduternden Berichts zu den Angaben nach §§ 289a, 315a des Handelsgesetzbuchs, sowie des
Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschéiftsjahr 2021

Diese Unterlagen konnen ab dem Zeitpunkt der Einberufung sowie auch wahrend der Hauptversammlung Uber die
Internetseite der Gesellschaft unter www.baywa.com/hauptversammlung eingesehen werden. Es wird darauf hingewiesen,
dass der gesetzlichen Verpflichtung mit der Zuganglichmachung auf der Internetseite der Gesellschaft Genlige getan ist.
Die Unterlagen werden den Aktionaren auf Verlangen unverzliglich einmalig mit einfacher Post zugesandt. Ferner werden
die Unterlagen in der Hauptversammlung zuganglich sein und naher erlautert werden. Entsprechend den gesetzlichen
Bestimmungen ist zu dem Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung vorgesehen, da der Aufsichtsrat den Jahres- und
Konzernabschluss bereits gebilligt hat und der Jahresabschluss damit geman § 172 Aktiengesetz festgestellt ist.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn flir das Geschaftsjahr 2021 in Hohe von 156.185.243,58 Euro wie
folgt zu verwenden:

— Ausschittung einer Dividende von 1,05 Euro je dividendenberechtigter Stiickaktie: 37169.169,45 Euro
— Einstellung in die anderen Gewinnrlicklagen: 20.475 Euro
— Vortrag auf neue Rechnung: 118.995.599,13 Euro

Der Gewinnverwendungsvorschlag bericksichtigt die zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung 225.900
Aktien, die im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms 2021 ausgegeben worden sind und flir das Geschéaftsjahr 2021 nicht
dividendenberechtigt sind, sowie die 19.500 von der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
unmittelbar oder mittelbar gehaltenen eigenen Aktien, die gemaB & 71b Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt sind.
Die Ausschittungssumme betragt somit bei zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung 35.399.209 dividen-
denberechtigten Stlickaktien 37.169.169,45 Euro. Bis zur Hauptversammlung kann sich die Zahl der dividendenberechtigten
Aktien verandern. In diesem Fall wird in der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag zur
Abstimmung gestellt, der bei unveranderter Ausschuttung von 1,05 Euro je dividendenberechtigter Stlickaktie einen ent-
sprechend angepassten Betrag flir die Ausschittungssumme und die Einstellung in andere Gewinnrticklagen vorsieht.

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéaftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Vorstands Entlastung fir
diesen Zeitraum zu erteilen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats Entlastung flr
diesen Zeitraum zu erteilen.

Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschéaftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat schlagt — gesttitzt auf die Empfehlung seines Priifungsausschusses — vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Minchen, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer flr das Geschaftsjahr 2022
zu wahlen.

Der Priifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm
keine die Auswahlmadglichkeiten beschriankende Klausel im Sinne von Art. 16 Absatz 6 der EU-Abschlusspriferverordnung
(Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Européischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 (iber spezifische Anforderungen
an die Abschlusspriifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909 EG
der Kommission) auferlegt wurde.

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts fiir das Geschéftsjahr 2021

Das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) sieht vor, dass Vorstand und Aufsichtsrat
borsennotierter Gesellschaften geman § 162 Aktiengesetz jahrlich einen Vergltungsbericht zu erstellen haben. Gemai § 120a
Abs. 4 Satz 1 Aktiengesetz beschliet die Hauptversammlung der bérsennotierten Gesellschaft tGber die Billigung des nach
§ 162 Aktiengesetz erstellten und gepriiften Vergltungsberichts flir das vorausgegangene Geschaftsjahr.
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Der Vergutungsbericht der Gesellschaft flir das Geschaftsjahr 2021 wurde geman § 162 Abs. 3 Aktiengesetz durch den
Abschlussprifer der Gesellschaft daraufhin geprift, ob die gesetzlich geforderten Angaben gemaB § 162 Abs. 1 und 2
Aktiengesetz gemacht wurden. Der Vermerk Uber die Priifung des Vergltungsberichts ist dem Vergltungsbericht beigefiigt.

Vorstand und Aufsichtsrat — gestiitzt auf die Empfehlung seines Vorstandsausschusses — schlagen vor, den nachfolgend
wiedergegebenen, geman § 162 Aktiengesetz erstellten und geprliften Vergltungsbericht der BayWa Aktiengesellschaft fiir
das Geschaftsjahr 2021 zu billigen.

Verglitungsbericht gemanB § 162 AktG fiir das Geschéftsjahr 2021

Der Vergltungsbericht gemaRl § 162 AktG erlautert die Vergltung flir die gegenwartigen und friiheren Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats unter Berlicksichtigung der Grundsatze und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) und den Gesetzesdnderungen im Aktiengesetz (nach ARUG II) im Geschéftsjahr 2021. Zudem erfolgt eine
vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Verglitung der Organmitglieder, der Ertragsentwicklung der
BayWa AG sowie der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis Uber die letzten flnf
Geschéaftsjahre.

Die Hauptversammlung der BayWa AG hat am 11. Mai 2021 das vorgelegte Vergltungssystem flir die Mitglieder des
Vorstands und die Mitglieder des Aufsichtsrats gebilligt. Das neue Vergltungssystem fur die Mitglieder des Vorstands findet
Anwendung auf alle Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern, die seit dem 1. Juli 2021 neu abgeschlossen, geandert oder
verlangert werden. Die aktuellen Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sind sdmtlich zeitlich vor Inkrafttreten des neuen
Verglitungssystems geschlossen worden. Dementsprechend war das neue Vergltungssystem (§ 87a AktG) als solches im
Geschaftsjahr 2021 auf die bestehenden Vorstandsdienstvertrdage noch nicht anzuwenden. Das neue Vergltungssystem
entspricht jedoch grundsatzlich dem zuvor geltenden Vergltungssystem unter Beriicksichtigung der neuen gesetzlichen
Vorgaben nach § 87a AktG. Daher entsprechen die bestehenden Vorstandsdienstvertrage — ungeachtet dessen, dass diese als
Bestandsvertrdge der Anwendbarkeit des neuen Vergltungssystems noch nicht unterfallen — auch bereits weitgehend dem
neuen Vergltungssystem. Gleiches gilt flir die nach MaBgabe der Bestandsvertrage im Geschaftsjahr 2021 gewahrten bzw.
geschuldeten Vergltungsbestandteile. Verbleibende Abweichungen sind nachstehend vermerkt.

Die Vorstandsvergltung ist im Zusammenhang mit der Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr 2021 zu sehen; dieses wurde
mit einem signifikanten Ergebnissprung abgeschlossen. Damit hat das Unternehmen die herausragende Geschaftsentwick-
lung, die sich unterjahrig bereits angedeutet hat, bestatigt und erfolgreich an das Vorjahr angeknlipft. Beim Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) verbucht die BayWa AG mit 266,6 Mio. Euro ein um 26,0 Prozent besseres Ergebnis als 2020
(211,6 Mio. Euro). Alle drei operativen Geschéftsfelder trugen zur Ergebnissteigerung bei.

Neben dem Erreichen der operativen Ziele, die zum Teil Gbererflillt wurden, hat die BayWa AG im Berichtszeitraum weitere
Weichen flr die zuklnftige Profitabilitat gestellt. Mit einer Finanzierungs- und Investitionspolitik, die sich in Zukunft noch
starker an den ESG-Kriterien orientiert, ist die BayWa AG in einer guten Ausgangslage flir den politisch angestrebten
nachhaltigen Umbau der Wirtschaft.

Vergiitung des Vorstands?

Das Vergutungssystem ist auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der BayWa AG ausgerichtet. Der Aufsichtsrat
Uberpruft die wesentlichen Vertragselemente jahrlich und passt diese — soweit erforderlich — an. Bei der Ausgestaltung des
Vergltungssystems und der Festlegung der Verglitungshéhen beachtet der Aufsichtsrat die Aufgaben und Leistungen der
Vorstandsmitglieder sowie die Lage und die Strategie des Unternehmens ebenso wie die Ublichkeit der Vergitung. Die Ziel-
Gesamtvergltung setzt sich aus der Summe aller Verglitungsbestandteile zusammen, wobei hinsichtlich der kurzfristigen
und der langfristigen variablen Vergutung jeweils der Zielbetrag bei 100 Prozent Zielerreichung zugrunde gelegt wird.

Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat legt ein besonderes Augenmerk darauf, dass die Ziel-Gesamtvergtitung marktiblich ist und bedient sich
dabei gegebenenfalls eines unabhangigen Vergltungsexperten. Zur Beurteilung der Marktiblichkeit zieht er sowohl einen
Horizontalvergleich als auch einen Vertikalvergleich heran, wie in der Folge detailliert dargestellt:

Zur Uberpriifung der Ublichkeit der Vergiitung fiihrt der Aufsichtsrat zunichst einen Vergleich mit anderen Unternehmen aus
den flir die BayWa AG relevanten Peergroups durch (horizontaler Marktvergleich). Die BayWa AG ist ein Mischkonzern, der in
der Struktur seiner Geschéaftsfelder nur schwer mit anderen Unternehmen vergleichbar ist. Um eine breitere Vergleichsbasis
zu schaffen, werden deshalb insgesamt drei Peergroups fiir den horizontalen Marktvergleich mit der BayWa AG gebildet.
Fur die erste Peergroup werden ausschlieBlich Unternehmen gewahlt, die im DAX, MDAX bzw. SDAX gelistet sind und in
den letzten drei Jahren durchschnittlich einen Umsatz von maximal plus 100 Prozent und mindestens minus 50 Prozent,

1 Durch Rundung kénnen sich geringfligige Abweichungen bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben ergeben.
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bezogen auf den Umsatz der BayWa AG 2019 erwirtschaftet haben. Dabei wurden zwei Vergleichsgruppen gebildet, namlich
eine, die sich ausschlieBlich aus acht branchenidentischen Unternehmen zusammensetzt, und eine, die zusatzlich sieben
branchennahe Unternehmen umfasst. Die zweite Peergroup setzt sich ausschlieBlich aus Unternehmen zusammen, die
im SDAX bzw. MDAX gelistet sind, mindestens 5.000 Mitarbeiter angestellt haben und ausschlieBlich im Kerngeschaft
bzw. in einem branchennahen Geschaft wie die BayWa AG tatig sind. Hierzu werden wiederum zwei Vergleichsgruppen
gebildet, wobei die erste ausschlieBlich acht Unternehmen, die im SDAX gelistet sind, umfasst, und die zweite um acht
relevante Unternehmen, die im MDAX gelistet sind, erganzt wurde. Die dritte und letzte Peergroup setzt sich wiederum aus
Unternehmen zusammen, die in den diversen Geschéftsbereichen der BayWa AG (Energie, Bau, Handel, Agrar, Technik) tatig
sind und um die Sparte Mischkonzerne/Holdings erganzt wurden. Hierzu wurden aus den einzelnen Branchen jeweils drei
bis fUnf strukturell mit der BayWa AG vergleichbare Unternehmen, die ein Mindest-/Maximalmafi an Umsatz erwirtschaften
oder Mitarbeiter anstellen, ausgewahlt, um AusreiBer in beide Richtungen bestmadglich zu vermeiden. Insgesamt werden Uber
40 Unternehmen in den horizontalen Peer-Group-Vergleich einbezogen, sodass eine detaillierte Nennung unterbleibt. Der
Aufsichtsrat prift in Bezug auf alle drei Peergroups Umfang und Struktur der Verglitung des Vorstandsvorsitzenden und der
ordentlichen Vorstandsmitglieder der BayWa AG und beurteilt auf dieser Grundlage die Ublichkeit der Vergiitung.

Weiter beurteilt der Aufsichtsrat die Ublichkeit der Vergiitung der Vorstandsmitglieder innerhalb der BayWa AG (vertikaler
Marktvergleich). Dabei vergleicht er mindestens einmal jahrlich die Verglitung der Vorstandsmitglieder mit den Bezligen des
oberen Fihrungskreises und mit den durchschnittlichen Bezligen der Belegschaft der bei der BayWa AG im Inland angestellten
Arbeitnehmer und berticksichtigt dies auch in der zeitlichen Entwicklung. Das Vergltungssystem soll dabei vor allem Anreize
fir eine nachhaltige Unternehmensfihrung und Wertsteigerung setzen. Durch mehrjahrige Bemessungsgrundlagen,
Anpassungsregelungen flr auBergewohnliche Ereignisse und Regelungen zu Sonderboni und Vergltungsherabsetzungen
werden positive wie auch negative Entwicklungen berlicksichtigt.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder der BayWa AG entspricht dem von der ordentlichen Hauptversammlung am
11. Mai 2021 gebilligten und vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Juli 2021 beschlossenen Vergltungssystem.

Die Gesamtvergltung der vier Vorstandsmitglieder mit Dienstvertrag bei der BayWa AG setzt sich aus einem jahrlichen
Festgehalt, einer kurzfristigen variablen Vergitung (Jahrliche Tantieme), einer langfristigen variablen Vergitung (Anteil aus
der sogenannten Tantiemebank), Nebenleistungen, betrieblicher Altersversorgung und teilweise Vergitung flir Nebentatig-
keiten zusammen.

Vergiitungsstruktur

Das Festgehalt der Vorstandsmitglieder wird regelmaBig, mindestens alle zwei Jahre Uberprift, woraus sich kein Anspruch
auf Erhohung ergibt. Das Festgehalt steht zur Jahrlichen Tantieme und zum Tantiemebank-Anteil, bei jeweils 100 Prozent
Zielerreichung, im Verhaltnis von ca. 50 zu 50 Prozent, wobei im Sinne der Forderung einer langfristigen Entwicklung der
BayWa AG der Tantiemebank-Anteil die Jahrliche Tantieme Ubersteigt. Wird das Festgehalt zur Jahrlichen Tantieme und zum
Tantiemebank-Anteil bei jeweils 100 Prozent Zielerreichung in Relation gesetzt, entfallen zwischen 50 und 60 Prozent auf das
Festgehalt, 15 bis 25 Prozent auf die Jahrliche Tantieme und 20 bis 30 Prozent auf den Tantiemebank-Anteil.

Beim Vorstandsvorsitzenden betragt der Anteil der Festverglitung (Festgehalt, Nebenleistungen und betriebliche Alters-
versorgung) 67 Prozent der Ziel-Gesamtverglitung (= Summe aller Vergltungsbestandteile) und der Anteil der variablen
Vergltung 33 Prozent der Ziel-Gesamtverglitung. Der Anteil des Festgehalts an der Ziel-Gesamtvergltung liegt bei
39 Prozent. Leistungen fur die betriebliche Altersversorgung liegen bei 26 Prozent und Nebenleistungen bei 2 Prozent der
Ziel-Gesamtvergltung. Der Anteil der kurzfristigen variablen Vergitung (Zielbetrag) an der Ziel-Gesamtvergltung betragt
15 Prozent und der Anteil der langfristigen variablen Verglitung (Zielbetrag) an der Ziel-Gesamtvergitung betragt 18 Prozent.

Bei den ordentlichen Vorstandsmitgliedern mit Dienstvertrag bei der BayWa AG betragt der Anteil der Festverglitung 55 bis
63 Prozent der Ziel-Gesamtvergltung und der Anteil der variablen Verglitung 45 bis 37 Prozent der Ziel-Gesamtvergutung.
Der Anteil des Festgehalts an der Ziel-Gesamtvergltung liegt bei 46 bis 47 Prozent. Leistungen flir die betriebliche
Altersversorgung entsprechen 9 bis 17 Prozent und Nebenleistungen 2 bis 3 Prozent der Ziel-Gesamtvergitung. Der Anteil
der kurzfristigen variablen Vergltung (Zielbetrag) an der Ziel-Gesamtverglitung betrdgt um die 18 Prozent und der Anteil der
langfristigen variablen Vergiltung (Zielbetrag) an der Ziel-Gesamtvergltung betrdgt 19 bis 27 Prozent. Der Zielwert flir die
Vergltung des Vorstandsvorsitzenden ist doppelt so hoch wie der Zielwert flir die Gbrigen Vorstandsmitglieder.

Zielverglitung

Der Aufsichtsrat der BayWa AG hat die fiir das Geschaftsjahr 2021 geltende Hohe der Zielverglitung fir jedes Vorstandsmit-
glied, wie in der folgenden Tabelle dargestellt, festgelegt. Hierbei hat er darauf geachtet, dass die Ziel-Gesamtvergltung in
einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben sowie den Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds steht. AuBerdem
hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft insbesondere auch die wirtschaftliche Lage, das Marktumfeld, den Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens berlicksichtigt und ein besonderes Augenmerk auf die Marktlblichkeit der Ziel-
Gesamtverglitung gelegt.
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Die Ziel-Gesamtvergltung stellt eine angestrebte Vergutung dar, die bei 100-Prozent-Erreichung aller vorab festgelegten
Ziele zum Tragen kommt und dadurch Anreize flr eine starke Unternehmensperformance sowie kollektive und individuelle
Leistungen setzen soll. Das Nichterreichen der gesetzten Ziele der variablen Vergltung fihrt zu einer Verringerung der
Gesamtvergitung. Eine Ubererfiillung der Ziele kann hingegen zu einer Erhdhung der Vergiitung fliihren, wobei diese jedoch
auf die vertraglich vereinbarte Maximalvergltung begrenzt ist.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarte Zielvergltung und die Vergltungsstruktur in Prozent der
Ziel-Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder (Betrdge in Tsd. Euro bzw. in Prozent der Ziel-Gesamtverglitung) der
Geschéftsjahre 2021 und 2020. Die dargestellte Vergltungsstruktur der im Geschéftsjahr 2021 gewahrten Zielvergltung
entspricht der im glltigen Vergltungssystem gemaB & 87a Abs. 1 Nr. 3 AktG angegebenen Vergltungsstruktur. Die
folgende Ziel-Gesamtverglitung setzt sich zusammen aus: dem jeweiligen Jahresgrundgehalt, den Nebenleistungen, den
Konzernmandaten, der kurzfristigen variablen Vergtitung bei 100-prozentiger Zielerreichung (die im jeweiligen Geschaftsjahr
gewahrt bzw. geschuldet und im darauffolgenden Geschéaftsjahr ausbezahlt wird), der langfristigen variablen Verglitung bei
100-prozentiger Zielerreichung (anteilige Auszahlung im April der drei ndchsten Geschéaftsjahre) und der Altersversorgung.

2021 Prof. Klaus Josef Andreas Marcus Matthias Reinhard
In Tsd. Euro Lutz Helber Pollinger Taft Wolf?

In % In % In % In % In %

Fixe Verglitung

Jahresgrundgehalt 1.500,0 38,5 760,5 42,7 600,0 44,8 150,0 62,2 620,0 56,6
Nebenleistungen 39,6 1,0 22,4 1,3 25,3 1,9 8,1 3,4 76,2 6,9
Fixe Vergltung aus Konzernmandaten 36,0 0,9 42,0 2,4 2,5 0,2 - - - -
Summe fixe Vergiitung 1.575,6 40,5 824,9 46,3 627,8 46,9 158,1 65,6 696,2 63,5
Variable Vergiitung

Kurzfristige variable Vergitung 600,0 15,4 320,0 18,0 240,0 17,9 - - 240,0 21,9
Langfristige variable Vergiitung 700,0 18,0 350,0 19,6 350,0 26,2 - - - -
Summe variable Vergiitung 1.300,0 33,4 670,0 37,6 590,0 44,1 - - 240,0 21,9
Altersversorgung! 1.016,4 26,1 287,8 16,1 120,0 9,0 83,1 34,4 159,8 14,6
Ziel-Gesamtvergiitung 3.892,0 100,0 1.782,7 100,0 1.337,8 100,0 241,2 100,0 1.096,0 100,0

1 BeiReinhard Wolf beinhaltet der genannte Betrag der Altersversorgung auch die Zufiihrung zu Pensions - und Abfertigungsriickstellungen in Héhe von 130.539 Euro.
2 BeiReinhard Wolf wird die Vergiitung durch die Konzerngesellschaft RWA AG, Korneuburg, Osterreich, gezahlt.

2020 Prof. Klaus Josef Andreas Marcus Matthias Reinhard
In Tsd. Euro Lutz Helber Pollinger Taft Wolf2

In % In % In % In % In %

Fixe Verglitung

Jahresgrundgehalt 1.427,2 38,8 642,0 42,0 400,0 40,7 600,0 40,5 550,0 45,6
Nebenleistungen 40,6 1,1 22,3 1,5 23,2 2,3 30,3 2,0 74,2 6,2
Fixe Vergitung aus Konzernmandaten 44,8 1,2 39,7 2,6 - - - - - -
Summe fixe Verglitung 1.512,6 41,1 704,0 46,1 423,2 43,0 630,3 42,5 624,2 51,8

Variable Vergitung

Kurzfristige variable Vergltung 600,0 16,3 256,8 16,8 160,0 16,3 240,0 16,2 220,0 18,2
Langfristige variable Vergitung 560,0 15,2 280,0 18,3 280,0 28,5 280,0 18,9 - -
Summe variable Vergiitung 1.160,0 31,5 536,8 35,1 440,0 44,8 520,0 35,1 220,0 18,2
Altersversorgung* 1.010,4 27,4 287,8 18,8 120,0 12,2 332,3 22,4 361,0 30,0
Ziel-Gesamtvergiitung 3.683,0 100,0 1.528,6 100,0 983,2 100,0 852,3 100,0 1.205,2 100,0

1 BeiReinhard Wolf beinhaltet der genannte Betrag der Altersversorgung auch die Zufiihrung zu Pensions - und Abfertigungsriickstellungen in Héhe von 291.702 Euro.
2 BeiReinhard Wolf wird die Vergiitung durch die Konzerngesellschaft RWA AG, Korneuburg, Osterreich, gezahit.
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Kurzfristige variable Vergiitung — Jahrliche Tantieme

Die kurzfristige variable Verglitung ist als Jahrliche Tantieme ausgestaltet. Der Zielwert bzw. die Ziele der Jahrlichen Tantieme
werden durch den Aufsichtsrat in der ersten Sitzung des Geschéaftsjahres festgelegt.

Sie orientierten sich im Geschéaftsjahr 2021 am geschéftlichen Erfolg des Unternehmens (Ergebnis der betrieblichen
Geschéftstatigkeit) oder eines Geschaftssegments (EBIT) und bzw. oder an individuell vereinbarten operativen oder strategi-
schen Zielen. Bei der Festsetzung der Ziele berlicksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch den Verantwortungsbereich
des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Bei Erreichen der festgelegten Ziele betragt der Zielerreichungsgrad 100 Prozent und
entspricht 40 Prozent des Festgehalts. Werden die ZielgroBen Uberschritten, findet eine Erhéhung statt, jedoch nur bis zu
einem maximal médglichen Betrag von 150 Prozent (Cap). Bei dieser Ubererfiillung kann die Jahrliche Tantieme bis maximal
60 Prozent des jeweiligen Festgehalts betragen. Werden die ZielgroBen unterschritten, erfolgt eine anteilige Reduktion der
Tantieme auf bis zu null Euro. Das Verhaltnis von Zielwerten zu Erfolgspramie ist hierbei linear. Da in einem Geschéaftsjahr die
kurzfristige Ruckstellung fir die Jahrliche Tantieme und ein eventueller Mehr- oder Minderaufwand flir das Vorjahr gebucht
wird, kann die tatsachlich gewahrte Summe fiir die Jahrliche Tantieme den maximalen Betrag von 150 Prozent Uberschreiten.
Bei der Jahrlichen Tantieme wird damit negativen und positiven Entwicklungen Rechnung getragen, was zur langfristigen
Entwicklung der BayWa AG beitragt.

Das finanzielle Leistungskriterium der Jahrlichen Tantieme, das die strategische und die langfristig erfolgreiche Entwicklung
der Gesellschaft fordert, ist nach Ansicht des Aufsichtsrats das jahrlich erreichte Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatig-
keit (EGT). Die individuellen Ziele ermdglichen eine weitere Differenzierung in Abhadngigkeit der konkreten strategischen
und operativen Herausforderungen jedes einzelnen Vorstandsmitglieds. Ein finanzielles Leistungskriterium der Jahrlichen
Tantieme, das sich im Rahmen der individuellen Ziele am geschéftlichen Erfolg des Unternehmens orientiert, ist das EBIT
eines Geschaftsbereichs oder Geschaftsteilbereichs der BayWa AG in der Ressortverantwortung des jeweiligen Vorstands-
mitglieds. Als Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern reflektiert das EBIT die Ertragskraft des Bereichs der BayWa AG und
stellt einen bedeutsamen Indikator flir die Leistung des Vorstands dar. Hierbei (ibersteigt die maximale Gewichtung eines
einzelnen EBIT-Ziels seit 2021 30 Prozent nicht, um ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen den Bereichen sicherzustellen. Die
BayWa AG verfolgt das strategische Ziel, das EBIT in den nachsten Jahren (ber alle Bereiche hinweg weiter zu steigern, um
ihre Wettbewerbsposition auszubauen.

Entsprechend dem von der Hauptversammlung gebilligten und vom Aufsichtsrat beschlossenen Vergltungssystem orien-
tiert sich das Ziel des Vorstandsvorsitzenden zu 100 Prozent am operativen EGT. Das flir den Finanzbereich zustédndige
Vorstandsmitglied erhalt Ziele, die sich zu 70 Prozent am operativen EGT und zu 30 Prozent an individuell vereinbarten Zielen
orientieren, wahrend sich die Ziele flr die Vorstandsmitglieder mit starker operativ orientierter Ressortverantwortung zu
100 Prozent an EBIT- bzw. individuellen Zielen orientieren.

Eine nachtrigliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter erfolgt nicht. Die Zielerreichung Uberpriift der
Aufsichtsrat im ersten Quartal des auf das zu beurteilende Geschéftsjahr folgenden Geschéftsjahres.

Zielerreichung

Den Vorstandsmitgliedern wird die Jahrliche Tantieme, nach entsprechender Zielerreichung, jeweils im darauffolgenden
Geschaftsjahr ausbezahlt. Daher ist die Zielerreichung im Geschaftsjahr 2020 maBgeblich fiir dieses Berichtsjahr:

Im Geschaftsjahr 2020 betrug beim Vorstandsvorsitzenden Prof. Klaus Josef Lutz die Zielerreichung im Rahmen der Jahr-
lichen Tantieme 100 Prozent bei einem operativem EGT von 165,0 Mio. Euro und 150 Prozent (Cap) bei 180,0 Mio. Euro. Da
das operative EGT der BayWa AG im Geschaftsjahr 2020 211,0 Mio. Euro betrug, hat der Vorstandsvorsitzende die ZielgroRe
fiir 150 Prozent Uberschritten. Aufgrund dieser Ubererfilllung betrdgt die Jahrliche Tantieme des Vorstandsvorsitzenden
60 Prozent seines Festgehalts von 1,5 Mio. Euro. Somit wurden ihm flir das Berichtsjahr 900.000 Euro im Geschéaftsjahr 2021
ausbezahlt.

Auch beim Vorstandsmitglied Andreas Helber betrug die Zielerreichung bei der im Berichtsjahr gewahrten Jahrlichen Tantieme
100 Prozent der Ziele bei einem operativen EGT von 165,0 Mio. Euro und 150 Prozent (Cap) bei 180,0 Mio. Euro. Aufgrund des
erwahnten operativen EGT im Geschaftsjahr 2020 in Hohe von 211,0 Mio. Euro hat auch der Finanzvorstand die ZielgroBe fur
150 Prozent Uberschritten, was also mit 269.640 Euro zur Jahrlichen Tantieme beitragt.

AuBerdem wurden zwei individuelle Ziele vereinbart, die je 15 Prozent seiner Jahrlichen Tantieme ausmachen (also insgesamt
30 Prozent). Eines seiner individuellen Ziele orientierte sich daran, inwieweit die Kosten der Corporate-Abteilungen seines
Ressorts dem Corporate-Controlling-Plan entsprechen. Bei Kosten von 2,0 Mio. Euro betrug die Zielerreichung 100 Prozent
und bei Kostenneutralitat, also null Euro Kosten, wurden 150 Prozent (Cap) des Ziels erreicht. Da die Corporate-Abteilungen
seines Ressorts laut Corporate-Controlling-Plan im Geschéftsjahr 2020 einen Ertrag von 4,3 Mio. Euro erwirtschafteten,
hat Andreas Helber hier das ihm gesetzte Ziel zu 150 Prozent erreicht, was einer Jahrlichen Tantieme flir dieses Ziel von
57.780 Euro entspricht.
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Zudem wurde vereinbart, dass die Ausfallquote der AuBenstande der BayWa AG im Geschaftsjahr 2020 bei unter oder gleich
0,1 Prozent des Umsatzerloses liegen. Bei einer Ausfallquote von 0,1 Prozent betrug die Zielerreichung 100 Prozent und
bei einer Ausfallquote von 0,05 Prozent 150 Prozent (Cap). Mit einer Ausfallquote von 0,037 Prozent wurde dieses Ziel zu
150 Prozent erflllt, was 57.780 Euro Jahrliche Tantieme flir dieses Ziel bedeutet.

Aufgrund dieser Ubererfiillung der Ziele aus dem Geschiftsjahr 2020 betragt die ausbezahlte Jihrliche Tantieme im Berichts-
jahr 60 Prozent seines Festgehalts von 642.000 Euro. Damit wurden ihm 385.200 Euro im Geschaftsjahr 2021 ausbezahlt.

Beim Vorstandsmitglied Marcus Péllinger orientiert sich die im Berichtsjahr ausgezahlte Jahrliche Tantieme zu 100 Prozent
an drei individuell vereinbarten Zielen aus dem Geschaftsjahr 2020: Am EBIT der BayWa AG Agrar und der BayWa Baustoffe,
welche beide mit 33 Prozent gewichtet wurden, sowie am EBIT der BayWa Technik, welches mit 34 Prozent gewichtet wurde.

Weist das EBIT der BayWa AG Agrar im Geschaftsjahr 2020 ein EBIT von 2,5 Mio. Euro auf, hat Marcus Pollinger dieses Ziel
zu 100 Prozent erreicht. Liegt das genannte EBIT bei 4,0 Mio. Euro, ist das Ziel zu 150 Prozent (Cap) erreicht. Aufgrund eines
EBIT von minus 13,0 Mio. Euro, hat er die ZielgroBe zu null Prozent erreicht, was also nicht zur Jahrlichen Tantieme beitragt.

Betragt das EBIT der BayWa Baustoffe 24,7 Mio. Euro, hat Marcus Pollinger dieses Ziel zu 100 Prozent erreicht. Liegt es bei
27,2 Mio. Euro, hat er das Ziel zu 150 Prozent (Cap) erreicht. Da das EBIT der BayWa Baustoffe im Geschéftsjahr 2020 bei
40,5 Mio. Euro lag, hat er die ZielgroBe fiir 150 Prozent Uberschritten, was mit 71.280 Euro zur Jahrlichen Tantieme beitragt.

Betragt das EBIT der BayWa Technik 25,4 Mio. Euro, liegt die Zielerreichung bei 100 Prozent und bei einem EBIT von
27,9 Mio. Euro, werden 150 Prozent (Cap) des Ziels erreicht. Im Geschéftsjahr 2020 lag das EBIT der BayWa Technik bei
55,5 Mio. Euro, sodass die ZielgroBe flir 150 Prozent Uberschritten wurde, was mit 73.440 Euro zur Jahrlichen Tantieme
beitragt.

Da das Vorstandsmitglied im Geschaftsjahr 2020 seine Ziele im Rahmen der Jahrlichen Tantieme zu 100,5 Prozent erreicht
hat, betragt die im Geschéftsjahr 2021 ausbezahlte Jahrliche Tantieme 36 Prozent des Festgehalts aus dem Geschaftsjahr
2020 in Hohe von 400.000 Euro. Damit wurden ihm 144.720 Euro im Geschaftsjahr 2021 ausbezahlt.

Mit dem Vorstandsmitglied Matthias Taft wurden im Geschaftsjahr 2020 ebenfalls individuelle Ziele vereinbart. Zum einen das
EBIT des Segments Regenerative Energien, das mit 50 Prozent gewichtet wurde. Betragt dieses EBIT 91,3 Mio. Euro, hat er
dieses Ziel zu 100 Prozent erreicht, und liegt es bei 100,0 Mio. Euro, hat er das Ziel zu 150 Prozent (Cap) erreicht. Da das EBIT
des Segments Regenerative Energien im Geschaftsjahr 2020 bei 111,0 Mio. Euro lag, hat er die ZielgroBRe von 150 Prozent
erreicht, was also mit 180.000 Euro zur Jahrlichen Tantieme beitragt.

Ein weiteres Ziel, welches mit 30 Prozent gewichtet wurde, war das EBIT der BayWa Energie. Betragt das EBIT 5,6 Mio. Euro,
hat er dieses Ziel zu 100 Prozent erreicht, und liegt es bei 6,1 Mio. Euro, hat er das Ziel zu 150 Prozent (Cap) erreicht. Da das
EBIT der BayWa Energie im Geschaftsjahr 2020 bei 19,5 Mio. Euro lag, hat er die ZielgréBe von 150 Prozent erreicht, was mit
108.000 Euro zur Jahrlichen Tantieme beitragt.

Zudem hat das Vorstandsmitglied die folgenden beiden Ziele, die mit 20 Prozent gewichtet wurden, erreicht: Die
Implementierung einer neuen Geschaftseinheit ,Power Producing” in die BayWa r.e.-Gruppe sowie die Uberpriifung der
BayWa Fuels Logistik. Dies wurde mit 150 Prozent (Cap) gewertet, was mit 72.000 Euro zur Jahrlichen Tantieme beitragt.

Aufgrund dieser Ubererfiillung der Ziele aus dem Geschiftsjahr 2020 betrégt die ausbezahlte Jihrliche Tantieme im
Berichtsjahr 60 Prozent seines Festgehalts von 600.000 Euro. Damit wurden Herrn Taft 360.000 Euro im Geschéftsjahr 2021
ausbezanhlt.

Langdfristige variable Verglitung — Tantiemebank

Der langfristige variable Vergiitungsbestandteil wird in Form einer Tantiemebank umgesetzt. Je nach Erreichen, Uberschrei-
ten oder Unterschreiten der vom Aufsichtsrat fir drei Jahre im Voraus festgelegten, am Erfolg des Konzerns (Ergebnis der
betrieblichen Geschéftstatigkeit — EGT) ankniipfenden Ziele wird die Tantiemebank jahrlich aufgeflillt oder belastet.

Die langfristige variable Vergutung soll Anreize daflir enthalten, die strategische Ausrichtung des Unternehmens umzusetzen.
Eine maBgebliche Messkennzahl fiir den Erfolg der Geschéftsstrategie und einer langfristig erfolgreichen Entwicklung
der Gesellschaft ist nach Ansicht des Aufsichtsrats das jahrlich erreichte operative EGT. Deshalb legt der Aufsichtsrat als
wesentliches Leistungskriterium fir die langfristig variable Vergltung das Erreichen eines im Vergleich zum vorherigen
Geschaftsjahr besseren operativen EGT fest. Die Feststellung des Zielwerts erfolgt alle drei Jahre flir diesen Zeitraum, wobei
der Zielwert jahrlich Uberprift wird.

Der Auszahlungsfaktor flir das operative EGT ermittelt sich auf Basis eines Ist/Ziel-Vergleichs. Der Ist-Wert des operativen
EGT am Ende eines jeden Geschaftsjahres wird mit dem Zielwert des zu Beginn des Drei-Jahres-Zyklus vom Aufsichtsrat
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festgelegten Zielwerts verglichen. Bei 100 Prozent Zielerreichung kommen 1,4 Mio. Euro pro Jahr zur Einzahlung in eine
Tantiemebank. Der Vergltungsanteil, der sich fur das Vorstandsmitglied aus der Tantiemebank ergibt, Ubersteigt bei
100 Prozent Zielerreichung die Jahrliche Tantieme, ebenfalls bei 100 Prozent Zielerreichung. Bei Ubererfiillung der Ziele ist
eine Begrenzung des maximal auf die Tantiemebank eingestellten Betrags von ca. 135 Prozent des Zielwerts (Cap) vorgesehen,
was 1,9 Mio. Euro pro Jahr entspricht. Gleichzeitig ist bei Untererflillung der Ziele eine Belastung der Tantiemebank von bis zu
minus 1,9 Mio. Euro vorgesehen (sogenannter Malus).

100 Prozent Zielerreichung bei der langfristigen variablen Vergutung liegen im Geschaftsjahr 2021 bei einem operativem EGT
von 170,0 Mio. Euro vor und 135 Prozent (Cap) werden bei einem operativen EGT von 190,0 Mio. Euro erreicht. Da das operative
EGT der BayWa AG im Geschaftsjahr 2021 271,4 Mio. Euro betrug, wurde die ZielgroBe flir 135 Prozent Uberschritten. Daher
ist im Geschaftsjahr 2021, entsprechend dem von der ordentlichen Hauptversammlung gebilligten und vom Aufsichtsrat
beschlossenen Verglitungssystem, ein auf die Tantiemebank eingestellter Betrag von 1,9 Mio. Euro vorgesehen.

Der Anteil des Vorstandsvorsitzenden an dem in die Tantiemebank eingestellten Betrag liegt im Berichtsjahr bei 50 Prozent.
In den Geschéftsjahren 2018, 2019 und 2020 lag der Anteil bei 40 Prozent. Die Anteile der ordentlichen Vorstandsmitglieder
mit Dienstvertrag bei der BayWa AG betragen im Berichtsjahr jeweils 25 Prozent und in den Geschaftsjahren 2018, 2019 und
2020 jeweils 20 Prozent. Die jeweiligen Anteile werden fiir jedes Vorstandsmitglied auf einem separaten Tantiemebank-Konto
verbucht. Die Auszahlung erfolgt dabei linear, das hei3t, der in die Tantiemebank eingestellte Betrag wird, vorbehaltlich eines
ausreichenden Guthabens auf der Tantiemebank und etwaiger Verrechnungen mit negativen Boni, in gleichen Teilen Uber drei
Geschaftsjahre an die Vorstandsmitglieder vorlaufig ausbezahlt. Da sowohl im Berichtsjahr als auch in den Geschaftsjahren
2018, 2019 und 2020 ein Guthaben auf der Tantiemebank bestand, wird flir das Berichtsjahr allen Vorstandsmitgliedern
entsprechend dem Vergltungssystem neben Guthaben aus den Vorjahren 2020 und 2019 ein Drittel ihres Anteils am in die
Tantiemebank 2021 eingestellten Betrag im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2022 vorlaufig ausbezahlt. Die verbleibenden
zwei Drittel des Guthabens verbleiben in der Tantiemebank und werden im zweiten und dritten Folgejahr zu gleichen Teilen
ausbezahlt. Wirde sich aufgrund von Auszahlungen aus den Vorjahren bzw. Belastungen der Tantiemebank ein negativer Saldo
auf der Tantiemebank ergeben, was im Geschéftsjahr 2021 nicht der Fall war, waren die Vorstandsmitglieder zur Riickzahlung
aus der vorldufigen Auszahlung aus den beiden vorangegangenen Jahren verpflichtet (sogenannter Clawback). Auch bei der
langfristigen variablen Vergitung wird damit negativen und positiven Entwicklungen Rechnung getragen.

Zielerreichung

Den Vorstandsmitgliedern wird die jeweilige langfristige variable Verglitung, nach entsprechender Zielerreichung, in den
darauffolgenden drei Geschéaftsjahren zu je einem Drittel ausbezahlt. Daher sind die Ziele der Geschéftsjahre 2018, 2019 und
2020 mafgeblich flir die Auszahlung in diesem Berichtsjahr 2021.

Betrug das operative EGT der BayWa AG im Geschaftsjahr 2020 160,0 Mio. Euro, wurde das Ziel der langfristigen variablen
Vergltung zu 100 Prozent erreicht. Lag es bei 180,0 Mio. Euro, wurde das Ziel zu 135 Prozent (Cap) erreicht. Da das operative
EGT im Geschéftsjahr 2020 bei 211,0 Mio. Euro lag, wurde die ZielgréBe von 135 Prozent erreicht, sodass die Tantiemebank im
Geschaftsjahr 2020 mit 1,9 Mio. Euro aufgefillt wurde.

Betrug das operative EGT der BayWa AG im Geschéftsjahr 2019 155,0 Mio. Euro, wurde das Ziel der langfristigen variablen
Verglitung zu 100 Prozent erreicht. Lag es bei 175,0 Mio. Euro, wurde das Ziel zu 135 Prozent (Cap) erreicht. Da das operative
EGT im Geschaftsjahr 2019 bei 162,9 Mio. Euro lag, wurde die ZielgroBe von 119,7 Prozent erreicht, sodass die Tantiemebank
im Geschaéftsjahr 2019 mit 1,525 Mio. Euro aufgefiillt wurde.

Betrug das operative EGT der BayWa AG im Geschaftsjahr 2018 150,0 Mio. Euro, wurde das Ziel der langfristigen variablen
Vergltung zu 100 Prozent erreicht. Lag es bei 170,0 Mio. Euro, wurde das Ziel zu 135 Prozent (Cap) erreicht. Da das operative
EGT im Geschaftsjahr 2019 bei 160,1 Mio. Euro lag, wurde die ZielgroBe zu 126,1 Prozent erreicht, sodass die Tantiemebank im
Geschaftsjahr 2018 mit 1,650 Mio. Euro aufgefillt wurde.

Fir das Geschaftsjahr 2020 wurde dem Vorstandsvorsitzenden Prof. Klaus Josef Lutz 40 Prozent von 1,9 Mio. Euro, also
760.000 Euro, indie Tantiemebank eingezahlt. Flir das Geschéaftsjahr 2019 wurden ihm ebenfalls 40 Prozent von 1,525 Mio. Euro,
also 610.000 Euro, in die Tantiemebank eingezahlt und flir das Geschaftsjahr 2018 ebenfalls 40 Prozent von 1,650 Mio. Euro,
also 660.000 Euro. Im Geschaftsjahr 2021 wurden ihm jeweils ein Drittel dieser langfristig variablen Verglitung aus den
Geschaftsjahren 2020, 2019 und 2018 gewahrt; fir 2020 also in Hohe von 253.333 Euro, fur 2019 in Hohe von 203.333 Euro
und fiir 2018 in Hohe von 220.000 Euro, insgesamt also 676.666 Euro. Dieser Betrag wurde (vorlaufig) im zweiten Quartal 2021
ausbezahlt.

Fir das Berichtsjahr werden dem Vorstandsvorsitzenden nach Ubererfiillung der langfristig variablen Ziele 50 Prozent
von 1,9 Mio. Euro, also 950.000 Euro, in die Tantiemebank eingezahlt. Ein erstes Drittel oder 316.667 Euro wird dem
Vorstandsvorsitzenden im zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2022 ausbezahlt. Sofern ein Guthaben auf der Tantiemebank
besteht, wird ihm jeweils ein weiteres Drittel in den Geschéaftsjahren 2023 und 2024 ausbezahlt.
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Fir Andreas Helber wurden nach Ubererfiillung der langfristigen Ziele fiir das Geschéftsjahr 2020 20 Prozent von 1,9 Mio. Euro,
dementsprechend 380.000 Euro, in die Tantiemebank eingezahlt. Flur das Geschaftsjahr 2019 wurden ihm 20 Prozent von
1,525 Mio. Euro, also 305.000 Euro, in die Tantiemebank eingezahlt und fiir das Geschéftsjahr 2018 ebenfalls 20 Prozent von
1,650 Mio. Euro, also 330.000 Euro. Im Geschéftsjahr 2021 wurde ihm jeweils ein Drittel der langfristig variablen Vergltung
aus den Geschéftsjahren 2020, 2019 und 2018 gewahrt; flir 2020 in Hohe von 126.667 Euro, flir 2019 in Hohe von 101.667 Euro
und fir 2018 in Hohe von 110.000 Euro, insgesamt also 338.334 Euro. Dieser Betrag wurde (vorlaufig) im zweiten Quartal 2021
ausbezahlt.

Fiir das Berichtsjahr werden dem Vorstandsmitglied Andreas Helber nach Ubererfiillung der langfristig variablen Ziele
25 Prozent von 1,9 Mio. Euro, also 475.000 Euro, in die Tantiemebank eingezahlt. Ein erstes Drittel oder 158.333 Euro wird
ihm im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2022 ausbezahlt. Sofern ein Guthaben auf der Tantiemebank besteht, wird ihm
jeweils ein weiteres Drittel in den Geschaftsjahren 2023 und 2024 ausbezahlt.

Nach Ubererfiillung der langfristigen Ziele im Geschaftsjahr 2020 wurden auch fiir Marcus Péllinger 20 Prozent von
1,9 Mio. Euro, also 380.000 Euro, in die Tantiemebank eingezahlt. Flr das Geschaftsjahr 2019 wurden ihm 20 Prozent von
1,525 Mio. Euro, also 305.000 Euro, in die Tantiemebank eingezahlt. Im Geschéftsjahr 2021 wurde ihm jeweils ein Drittel der
langfristig variablen Vergitung aus den Geschaftsjahren 2020 und 2019 gewahrt; fiir 2020 in Hohe von 126.667 Euro und
fir 2019 in Hohe von 101.667 Euro, insgesamt also 228.334 Euro. Dieser Betrag wurde vorlaufig im zweiten Quartal 2021
ausbezahlt.

Fiir das Berichtsjahr werden dem Vorstandsmitglied Marcus Péllinger nach Ubererfiillung der langfristig variablen Ziele
ebenfalls 25 Prozent von 1,9 Mio. Euro, also 475.000 Euro, in die Tantiemebank eingezahlt. Ein erstes Drittel oder 158.333 Euro
wird ihm im zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2022 ausbezahlt. Sofern ein Guthaben auf der Tantiemebank besteht, wird
ihm jeweils ein weiteres Drittel in den Geschéaftsjahren 2023 und 2024 ausbezahlt.

Fir das Geschéftsjahr 2020 wurde dem Vorstandsmitglied Matthias Taft ebenfalls 380.000 Euro, also 20 Prozent von
1,9 Mio. Euro, in die Tantiemebank eingezahlt. Ein erstes Drittel davon oder 126.667 Euro wurde ihm im Geschéftsjahr 2021
ausbezahlt. AuBerdem wurde jeweils ein Drittel der langfristig variablen Vergiitung aus den Geschaftsjahren 2019 und 2018
gewahrt; fur 2019 in Hohe von 101.667 Euro und fiir 2018 in Hohe von 110.000 Euro, insgesamt also 338.334 Euro. Dieser
Betrag wurde ihm im zweiten Quartal 2021 ausgezahlt. Das verbleibende Guthaben von 355.000 Euro, bestehend aus dem
Guthaben in Hohe von 253.333 Euro fur das Geschaftsjahr 2020 und in Hohe von 101.667 Euro fir das Geschaftsjahr 2019,
wurde ihm bei seinem Ausscheiden am 31. Marz 2021 ausbezahlt. Insgesamt wurden ihm im Berichtsjahr somit 693.334 Euro
aus der Tantiemebank ausgezahlt. Aufgrund des Ausscheidens von Matthias Taft aus dem Vorstand der BayWa AG erfolgte im
Geschéaftsjahr 2021 keine Einzahlung in die Tantiemebank.

Erfolgsunabhingige Verglitungsbestandteile

Der erfolgsunabhingige Bestandteil setzt sich neben einem jahrlichen Festgehalt aus Nebenleistungen wie der Nutzung
eines Dienstwagens, teilweise mit Fahrer, sowie Beitrdgen zu einer Unfall-, Kranken- und Gepéackversicherung zusammen.
Die Kosten tragt die BayWa AG. Die Versteuerung des geldwerten Vorteils geht zu Lasten des Vorstandsmitglieds. Fur
ausgewahlte Veranstaltungen wird die Lohnsteuer erstattet. Beitrdge zur Rentenversicherung oder gleichgestellte
Aufwendungen (Versorgungswerke oder Lebensversicherungen) bis zu dem Betrag, den die Gesellschaft zu tragen hatte,
wenn ein sozialversicherungsrechtliches Beschaftigungsverhaltnis bestinde, Gbernimmt die BayWa AG ebenfalls.

Dariliber hinaus bestehen Pensionszusagen fiir Mitglieder des Vorstands. Die Verknilipfung der Pensionszusage an das
jeweilige Festgehalt wurde im Geschéftsjahr 2021 aufgegeben. Die Vorstandsmitglieder erhalten fiir 2021 einen Festbetrag
oder bestehende Zusagen werden eingefroren. Bestehende Pensionszusagen gewahren eine Berufsunfahigkeitsabsicherung
in gleicher Hohe und eine Hinterbliebenenrente in Hohe von 60 Prozent der Pensionszusage. Diese Zusage bleibt auch nach
Einfrieren einer bestehenden Zusage bestehen. Die Pensionsversicherung kann nicht vor Vollendung des 63. Lebensjahres
in Anspruch genommen werden. Eine Altersgrenze sehen die Vorstandsdienstvertrage nicht vor, jedoch die Regelung, dass
grundsatzlich keine Verlangerung nach Erreichen des gesetzlichen Renteneintrittsalters erfolgen soll.

Seit Dezember 2012 sind samtliche Verpflichtungen aus Pensionszusagen auf einen externen Pensionsfonds in Form einer
Anrechnungszusage bzw. auf eine Unterstlitzungskasse ausgelagert. Die laufenden Zahlungen an den Pensionsfonds bzw. die
Unterstlitzungskasse sind in den anzugebenden Gesamtbezligen des Vorstands enthalten.

In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat kdnnen und sollen die Vorstandsmitglieder Aufsichtsratsmandate und dhnliche Amter
in Gesellschaften, an denen die BayWa AG unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, ibernehmen. Die Ubernahme dieser
Mandate erfolgt unentgeltlich, lediglich in der Vergangenheit erteilte Genehmigungen fir die Verglitung einzelner Mandate,
z. B. bei der RWA AG, Korneuburg, Osterreich, und der T&G Global Limited, Auckland, Neuseeland, bleiben bestehen. Die
Ubernahme konzernfremder entgeltlicher oder unentgeltlicher Nebentitigkeiten bedarf der vorherigen schriftlichen, jederzeit
widerrufbaren Zustimmung des Vorstandsausschusses des Aufsichtsrats. Entscheidet der Vorstandsausschuss flir die
Ubernahme der konzernfremden Nebentatigkeit, entscheidet der Aufsichtsrat nach Vorlage durch den Vorstandsausschuss,
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ob und inwieweit die Vergutung anzurechnen ist. Bezlige aus Nebentatigkeiten sind einmal jahrlich dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats zu melden. Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine neuen konzernfremden Nebentatigkeiten Gibernommen. Die
jeweils bestehenden konzernfremden Mandate ergeben sich aus dem Konzernanhang als Bestandteil des Konzernfinanz-
berichts.

Flr besondere Leistungen oder besonderen Einsatz eines Vorstandsmitglieds kann der Aufsichtsrat nach eigenem Er-
messen weitere nicht wiederkehrende Bonuszahlungen gewahren. Von dieser Moglichkeit hat der Aufsichtsrat im Geschafts-
jahr 2021 keinen Gebrauch gemacht.

Die Gesellschaft unterhadlt auch im Interesse der Gesellschaft flir die Vorstandsmitglieder eine Vermdgensschaden-
Rechtsschutz-Versicherung und eine D & O-Vertrags-Rechtsschutz-Versicherung. Die Pramien hierflir entrichtet die BayWa AG.
Die Versicherungen sehen einen Selbstbehalt fiir die Vorstande vor. Die Gesellschaft sagt den Vorstanden auch zu, einen
diesen Versicherungspolicen in den wesentlichen Punkten entsprechenden Versicherungsschutz sowohl flir die Laufzeit
dieses Vertrags als auch bis zum Ablauf von zwolf Jahren nach dessen Beendigung aufrechtzuerhalten, es sei denn, dies ist
fur die Gesellschaft nicht moglich oder, gemessen an den Marktbedingungen und den wirtschaftlichen Verhaltnissen der
Gesellschaft, wirtschaftlich nicht mehr zumutbar.

Maximalvergiitung

Die flir ein Geschaftsjahr zu gewahrende Gesamtverglitung (Summe aller flir das betreffende Geschéftsjahr aufgewendeten
Vergltungsbetrage, einschlieBlich Festgehalt, variablen Vergltungsbestandteilen, Nebenleistungen und Leistungen flr
die betriebliche Altersversorgung) der Vorstandsmitglieder — unabhéngig davon, ob sie in diesem Geschéftsjahr oder zu
einem spéateren Zeitpunkt ausbezahlt wird — ist betragsmaBig begrenzt (,Maximalvergliitung“). Die Maximalvergitung
fur ein Vorstandsmitglied betragt hierbei 2,5 Mio. Euro und fir den Vorstandsvorsitzenden 5 Mio. Euro. Die Einhaltung der
Maximalvergltung kann immer erst rlickwirkend Uberpruft werden, wenn die Auszahlung der flr das jeweilige Geschafts-
jahr zugeteilten langfristigen Vergltungskomponente erfolgt ist. Da die amtierenden Vorstandsmitglieder erstmalig im
Berichtsjahr eine dreijahrige Tranche der langfristigen Verglitungskomponente erhalten haben (Tranche 2021 bis 2023), auf
welche die Maximalverglitung Anwendung findet und deren letzte anteilige Auszahlung im Geschéftsjahr 2024 erfolgt, kann
erstmals im Vergltungsbericht flir das Geschaftsjahr 2024 (ber die Einhaltung der Maximalvergttung im Sinne von § 162
Abs. 1 Satz 2 Nr. 7 AktG berichtet werden.

Gewahrte und geschuldete Verglitung der Mitglieder des Vorstands geman § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG

Nachfolgend wird die den gegenwartigen und friiheren Mitgliedern des Vorstands der BayWa AG gewahrte und geschuldete
Vergltung geman § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dargestellt.

Eine Vergltung gilt als gewahrt im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG, wenn sie dem Organmitglied faktisch, das heif3t
tatsachlich zuflieBt und damit in sein Vermdgen Gbergeht, unabhangig davon, ob der Zufluss zur Erflillung einer Verpflichtung
oder rechtsgrundlos erfolgt. Eine Vergitung gilt als geschuldet im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG, wenn die Gesellschaft
eine rechtlich bestehende Verpflichtung gegeniber einem Organmitglied hat, die fallig, aber noch nicht erfillt ist.

Das im Geschaftsjahr 2021 gewahrte Festgehalt des Vorstandsvorsitzenden Prof. Klaus Josef Lutz betragt jahrlich 1,5 Mio. Euro.

Aufgrund der Uberschreitung seines Ziels in Bezug auf die Jahrlichen Tantieme werden ihm 900.000 Euro zusétzlich im
zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2022 ausbezahlt. Die Jahrliche Tantieme aus dem Geschéaftsjahr 2020 in Hohe von
900.000 Euro wurde ihm, wie zuvor detailliert erldutert, im Geschaftsjahr 2021 gewahrt. Ziel der Jahrlichen Tantieme in den
Geschaftsjahren 2020 und 2021 war das Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit.

Wie bereits erwéhnt, werden fiir Prof. Lutz nach Ubererfiillung der langfristigen Ziele fiir das Berichtsjahr 950.000 Euro in die
Tantiemebank eingezahlt (50 Prozent von 1,9 Mio. Euro). Ein erstes Drittel oder 316.667 Euro wird dem Vorstandsvorsitzen-
den im zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2022 ausbezahlt. Sofern ein Guthaben auf der Tantiemebank besteht, wird ihm
jeweils ein weiteres Drittel in den Geschaftsjahren 2023 und 2024 ausbezahlt. Im zweiten Quartal 2022 erhalt Prof. Lutz
weitere Auszahlungen aus der Tantiemebank in Hohe von 253.333 Euro flir das Geschaftsjahr 2020 und 203.333 fiir das
Geschaftsjahr 2019, sodass im Geschaftsjahr 2022 insgesamt 773.333 Euro aus der Tantiemebank ausbezahlt werden.
Am 31. Dezember 2021 wies die Tantiemebank flr Prof. Lutz ein Guthaben von 709.999 Euro aus. Unter Berlcksichtigung
des Zuflusses fir das Geschéaftsjahr 2021 und der Abflisse flir die Geschaftsjahre 2019 bis 2021 wird das Guthaben in der
Tantiemebank voraussichtlich 886.666 Euro betragen.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde dem Vorstandsvorsitzenden, wie oben dargelegt, jeweils ein Drittel der langfristig variablen
Vergltung aus den Geschaftsjahren 2018, 2019 und 2020 gewahrt; fir 2018 in Hohe von 220.000 Euro, fur 2019 in Hohe von
203.333 Euro und fiir 2020 in H6he von 253.333 Euro, insgesamt also 676.666 Euro. Dieser Betrag wurde (vorlaufig) im
zweiten Quartal 2021 ausbezahlt.
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Die Nebenleistungen beliefen sich auf 39.598 Euro. Weitere Zahlungen erhielt Prof. Lutz von der RWA AG, Korneuburg,
Osterreich, in H6he von 19.200 Euro und von T&G Global Limited, Auckland, Neuseeland, in Hohe von 16.750 Euro.

Aus der Addition von Festgehalt, Jahrlicher Tantieme flir das Geschaftsjahr 2021, Auszahlung der langfristigen Tantiemebank-
Anteile fir 2019 bis 2021, Nebenleistungen und Verglitungen aus Konzernmandaten sind dem Vorstandsvorsitzenden flir das
Geschaftsjahr 2021 insgesamt 3.248.881 Euro zugeflossen.

Die BayWa AG hat im Berichtsjahr fur den Vorstandsvorsitzenden 1,0 Mio. Euro Altersvorsorgebeitrage bezahlt.

Das gewahrte Festgehalt des Vorstandsmitglieds Andreas Helber betrug bis 31. Marz 2021 642.000 Euro und seit 1. April
2021 jahrlich 800.000 Euro. Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2021 760.500 Euro an das Vorstandsmitglied als Festgehalt
geleistet.

Aufgrund der Uberschreitung seiner festgesetzten Ziele fiir das Geschéftsjahr 2021 in Bezug auf die Jdhrliche Tantieme
werden ihm 457.920 Euro im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2022 ausbezahlt. Im Geschéftsjahr 2021 wurde ihm, wie
oben detailliert dargestellt, die Jahrliche Tantieme aus dem Geschéftsjahr 2020 in Hohe von 385.200 Euro gewahrt. Ziele in
den Geschéftsjahren 2020 und 2021 waren zu 70 Prozent das Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit und zu 30 Prozent
individuelle Ziele. Als individuelle Ziele wurden vereinbart, dass die Kosten der Corporate-Abteilung seines Ressorts dem
Corporate-Controlling-Plan entsprechen und die Ausfallquote der AuBenstande der BayWa AG bei unter 0,1 Prozent des
Umsatzerloses liegen sollen.

Wie bereits erwahnt, werden fiir Andreas Helber nach Ubererfiillung der langfristigen Ziele fiir das Berichtsjahr 475.000 Euro
in die Tantiemebank eingezahlt (25 Prozent von 1,9 Mio. Euro). Ein erstes Drittel hiervon oder 158.333 Euro wird ihm im
zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2022 ausbezahlt. Sofern ein Guthaben auf der Tantiemebank besteht, wird ihm
jeweils ein weiteres Drittel in den Geschaftsjahren 2023 und 2024 ausbezahlt. Im zweiten Quartal 2022 erhalt er weitere
Auszahlungen aus der Tantiemebank in Hohe von 126.667 Euro fir das Geschéaftsjahr 2020 und 101.667 fir das Geschéftsjahr
2019, sodass im Geschéaftsjahr 2022 insgesamt 386.667 Euro aus der Tantiemebank ausbezahlt werden. Am 31. Dezember
2021 wies die Tantiemebank flir Andreas Helber ein Guthaben von 355.001 Euro aus. Unter Berlicksichtigung des Zuflusses
flr das Geschaftsjahr 2021 und der Abflisse fir die Geschaftsjahre 2019 bis 2021 wird das Guthaben in der Tantiemebank
voraussichtlich 443.334 Euro betragen.

Im Geschéaftsjahr 2021 wurde Andreas Helber, wie bereits oben erldutert, jeweils ein Drittel der langfristig variablen Vergi-
tung aus den Geschaéftsjahren 2018, 2019 und 2020 gewahrt; fir 2018 in Hohe von 110.000 Euro, fiir 2019 in H6he von
101.667 Euro und fiir 2020 in Hohe von 126.667 Euro, insgesamt also 338.334 Euro. Dieser Betrag wurde (vorlaufig) im zweiten
Quartal 2021 ausbezahlt.

Die Nebenleistungen beliefen sich auf 22.398 Euro. Weitere Zahlungen erhielt Andreas Helber in Hohe von 19.200 Euro von
der RWA AG, Korneuburg, Osterreich, und 22.848 Euro von T&G Global Limited, Auckland, Neuseeland.

Aus der Addition von Festgehalt, jahrlicher Tantieme fir das Geschéaftsjahr 2021, Auszahlung der langfristigen Tantiemebank-
Anteile flir 2019 bis 2021, Nebenleistungen und Vergltungen aus Konzernmandaten sind Andreas Helber flr das Geschafts-
jahr 2021 insgesamt 1.669.533 Euro zugeflossen.

Die BayWa AG hat fliir Andreas Helber im Berichtsjahr 287.800 Euro Altersvorsorgebeitrage bezahlt.
Das im Geschaftsjahr 2021 gewahrte Festgehalt des Vorstandsmitglieds Marcus Pollinger betragt jahrlich 600.000 Euro.

Da er seine festgesetzten Ziele im Geschaftsjahr 2021 Giberschritten hat, wird ihm eine Jahrliche Tantieme von 360.000 Euro

im Geschaftsjahr 2022 ausbezahlt. Im Geschaftsjahr 2021 wurde die Jahrliche Tantieme aus dem Geschaftsjahr 2020, wie
zuvor detailliert erlautert, in Hohe von 144.720 Euro gewahrt. Flir Marcus Pollinger wurden flir die Geschaftsjahre 2020 und
2021 individuelle Ziele vereinbart, die sich am wirtschaftlichen Erfolg der von ihm verantworteten Segmente orientierten: In
den Geschéftsjahren 2020 und 2021 orientierten sich die individuellen Ziele am EBIT der von ihm verantworteten Segmente
Agrar, Bau und Technik und im Geschéftsjahr 2021 zusétzlich am EBIT des Segments Energie sowie an der Ubernahme
weiterer Konzernmandate.

Wie bereits detailliert dargelegt, wurden dem Vorstandsmitglied Marcus Péllinger nach Ubererfiillung der langfristigen Ziele
flr das Berichtsjahr 475.000 Euro in die Tantiemebank eingezahlt (25 Prozent von 1,9 Mio. Euro). Ein erstes Drittel oder
158.333 Euro wird ihm im zweiten Quartal des Geschéaftsjahres 2022 ausbezahlt. Sofern ein Guthaben auf der Tantiemebank
besteht, wird ihm jeweils ein weiteres Drittel in den Geschaftsjahren 2023 und 2024 ausbezahlt. Im zweiten Quartal 2022
erhalt er weitere Auszahlungen aus der Tantiemebank in Hohe von 126.667 Euro flr das Geschaftsjahr 2020 und 101.667 flr
das Geschéftsjahr 2019, sodass im Geschéaftsjahr 2022 insgesamt 386.667 Euro aus der Tantiemebank ausbezahlt werden.
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Am 31. Dezember 2021 wies die Tantiemebank flir Marcus Pollinger ein Guthaben von 355.000 Euro aus. Unter Bericksichti-
gung des Zuflusses flr das Geschaftsjahr 2021 und der Abflisse flur die Geschaftsjahre 2019 bis 2021 wird das Guthaben in
der Tantiemebank voraussichtlich 443.333 Euro betragen.

Im Geschéaftsjahr 2021 wurde ihm, wie bereits erwahnt, jeweils ein Drittel der langfristig variablen Verglitung aus den
Geschéaftsjahren 2019 und 2020 gewahrt; flir 2019 in Hohe von 101.667 Euro und flr 2020 in Hohe von 126.667 Euro, insgesamt
also 228.334 Euro. Dieser Betrag wurde vorlaufig im zweiten Quartal 2021 ausbezahlt.

Die Nebenleistungen fiir Marcus Pollinger beliefen sich auf 25.251 Euro. Des Weiteren erhielt er als Aufsichtsratsmitglied der
RWA AG, Korneuburg, Osterreich, Sitzungsgeld in Héhe von 2.500 Euro.

Aus der Addition von Festgehalt, Jahrlicher Tantieme fiir das Geschaftsjahr 2021, Auszahlung der langfristigen Tantiemebank-
anteile flr 2019 bis 2021 und Nebenleistungen sind Marcus Poéllinger flir das Geschaftsjahr 2021 insgesamt 1.374.418 Euro
zugeflossen.

Die BayWa AG hat flir Marcus Pollinger im Berichtsjahr 120.000 Euro Altersvorsorgebeitrage bezahlt.

Das im Geschaftsjahr 2021 gewahrte Festgehalt des Vorstandsmitglieds Matthias Taft betragt 600.000 Euro. Am 31. Marz 2021
schied Matthias Taft als Vorstandsmitglied der BayWa AG aus. Im Geschaftsjahr 2021 betrug sein gewahrtes Festgehalt daher
150.000 Euro.

Ihm wurde, wie oben detailliert beschrieben, die Jahrliche Tantieme aus dem Geschéftsjahr 2020 in Hohe von 360.000 Euro
gewahrt. Die individuellen Ziele flir das Geschéaftsjahr 2020 orientierten sich zum Teil am wirtschaftlichen Erfolg des von
ihm verantworteten Segments, zum Teil wurden organisatorische oder strategische Ziele vereinbart. Seine individuellen Ziele
orientierten sich insbesondere am EBIT der von ihm verantworteten Segmente Regenerative Energien und Energie (ehemals:
Klassische Energie) sowie an weiteren strategischen Zielen. Fiir das Geschaftsjahr 2021 wurden keine individuellen Ziele
vereinbart und es wurde keine Jahrliche Tantieme gewahrt.

Flr das Geschéaftsjahr 2020 wurde fir Matthias Taft, wie oben bereits erlautert, 380.000 Euro in die Tantiemebank eingezahlt.
Ein erstes Drittel davon oder 126.667 Euro wurde ihm im Geschéaftsjahr 2021 ausbezahlt. AuBerdem wurde jeweils ein Drittel
der langfristig variablen Vergutung aus den Geschaftsjahren 2019 und 2018 gewahrt; flir 2019 in Hohe von 101.667 Euro und
fir 2018 in Hohe von 110.000 Euro, insgesamt also 338.334 Euro. Dieser Betrag wurde ihm vorlaufig im zweiten Quartal
2021 ausgezahlt. Das verbleibende Guthaben von 355.000 Euro, bestehend aus dem Guthaben in Hohe von 101.667 Euro
fir das Geschaftsjahr 2019 und in Hohe von 253.333 Euro flir das Geschaftsjahr 2020, wurde ihm anladsslich und bei seinem
Ausscheiden ausbezahlt. Insgesamt wurden ihm im Berichtsjahr somit 693.334 Euro aus der Tantiemebank ausgezahlt. Am
31. Dezember 2021 wies die Tantiemebank flir Matthias Taft daher ein Guthaben von null Euro aus. Aufgrund seines Aus-
scheidens aus dem Vorstand der BayWa AG erfolgt ab dem Geschaftsjahr 2021 fir ihn keine Einzahlung in die Tantiemebank
mehr. Daher werden kiinftig keine weiteren Auszahlungen aus der Tantiemebank an ihn getatigt.

Die Nebenleistungen beliefen sich auf 8.097 Euro.

Aus der Addition von Festgehalt und Nebenleistungen sind Matthias Taft fur das Geschaftsjahr 2021 insgesamt 158.097 Euro
zugeflossen. Eine Jahrliche Tantieme oder langfristige Tantiemebank-Anteile flir das Geschaftsjahr 2021 wurden nicht
vereinbart. Die Auszahlung der langfristigen Tantiemebank-Anteile fir 2019 und 2020 erfolgte nicht flir das Geschéaftsjahr
2021, sondern bei Ausscheiden.

Die BayWa AG hat fir Matthias Taft im Berichtsjahr vor seinem Ausscheiden 83.072 Euro und nach seinem Ausscheiden
249.878 Euro Altersvorsorgebeitrage bezahlt.

Die Gesamtbeziige aller finf Vorstandsmitglieder im Konzern fir das Geschaftsjahr 2021 betragen 9,5 Mio. Euro (Vorjahr:
10,7 Mio. Euro), davon 4,0 Mio. Euro (Vorjahr: 4,7 Mio. Euro) variabel. Flr Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses (Altersvorsorge) wurden Beitrage von 1,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1,7 Mio. Euro) entrichtet.

Die Gesamtbezlige aller fiinf Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2021, die von der BayWa AG erbracht wurden, betra-
gen 8,3 Mio. Euro (Vorjahr: 9,3 Mio. Euro).

An ehemalige Mitglieder des Vorstands der BayWa AG und deren Hinterbliebene entrichtete die BayWa AG insgesamt
3,4 Mio. Euro (Vorjahr: 3,6 Mio. Euro). Hierin enthalten sind fir Matthias Taft nach seinem Ausscheiden am 31. Méarz 2021
Leistungen an eine Pensionskasse in Hohe von 249.216 Euro und flir Roland Schuler (ausgeschieden am 31. Dezem-
ber 2018) Leistungen in Hohe von 68.730 Euro ebenfalls an eine Pensionskasse. Im Einklang mit § 162 Absatz 5 AktG
werden personenbezogene Daten flir ehemalige Vorstandsmitglieder unterlassen, sofern sie vor dem 1. Januar 2012 aus
dem Vorstand ausgeschieden sind.
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Die Vorstandsmitglieder haben im Geschaftsjahr 2021 von der Gesellschaft keine Kredite erhalten, die ihnen im Hinblick auf
ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglieder zugesagt und gewahrt worden sind.

Als Leistung von Dritten ist ausschlieBlich die Vergiltung des Vorstandsmitglieds Reinhard Wolf in Héhe von 1,2 Mio. Euro
angefallen, denn er erhalt keine Vergltung von der BayWa AG. Seine Vergitung durch die Konzerngesellschaft RWA AG,
Korneuburg, Osterreich, ist in der untenstehenden Tabelle detailliert aufgefiihrt.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine variablen Vergitungsbestandteile einbehalten oder zurlickgefordert.

Die den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2021 geman § 162 AktG gewahrte und geschuldete Vergltung werden in
der Folge individualisiert dargestellt. Fixe Vergltung und Altersversorgung werden dabei jeweils als Zufluss flir das
Geschaftsjahr 2021 angegeben. Bei der Jahrlichen Tantieme und der Tantiemebank wird die jeweilige Tranche angezeigt, die
zur Auszahlung gekommen ist.

2021 Prof. Klaus Josef Andreas Marcus Matthias Reinhard
In Tsd. Euro Lutz Helber Péllinger Taft Wolf?

In % In % In % In % In %
Fixe Verglitung
Jahresgrundgehalt 1.500,0 36,0 760,5 41,4 600,0 50,3 150,0 11,6 620,0 51,1
Nebenleistungen 39,6 0,9 22,4 1,2 25,3 2,1 8,1 0,6 76,2 6,2
Fixe Verglitung aus Konzernmandaten 36,0 0,9 42,0 2)3 2,5 0,2 - = = =
Summe fixe Verglitung 1.575,6 37,8 824,9 44,9 627,8 52,7 158,1 12,2 696,2 57,3
Variable Vergiitung
Kurzfristige variable Vergltung * 900,0 21,6 385,2 21,0 216,0 18,1 360,0 27,8 358,0 29,5
Langfristige variable Vergttung 676,6 16,2 338,4 18,4 228,4 19,2 693,4 53,6 - -
Sonstige variable Verglitung - - - - - - - - - -
Summe variable Verglitung 1.576,6 37,8 723,6 39,4 444,4 37,3 1.053,4 81,4 358,0 29,5
Altersversorgung? 1.016,4 24,4 287,8 15,7 120,0 10,1 83,1 6,4 159,8 13,2
Gesamtverglitung 4.168,6 100,0 1.836,3 100,0 1.192,2 100,0 1.294,6 100,0 1.214,0 100,0

1 Inder kurzfristigen variablen Vergiitung sind fiir Reinhard Wolf Betrdge in Hohe von 109.960 Euro enthalten, die das Jahr 2020 betreffen.
2 BeiReinhard Wolf beinhaltet der genannte Betrag der Altersversorgung auch die Zufiihrung zu Pensions - und Abfertigungsriickstellungen in Hohe von 130.539 Euro.
3 Bei Reinhard Wolf wird die Vergiitung durch die Konzerngesellschaft RWA AG, Korneuburg, Osterreich, gezahlt.

2020 Prof. Klaus Josef Andreas Marcus Matthias Reinhard
InTsd. Euro Lutz Helber Pollinger Taft Wolf?

In % In % In % In % In %
Fixe Verglitung
Jahresgrundgehalt 1.427,2 32,3 642,0 38,4 400,0 50,7 600,0 37,0 550,0 45,6
Nebenleistungen 40,6 0,9 22,3 1,3 23,2 2,9 30,3 1,9 74,2 6,2
Fixe Vergitung aus Konzernmandaten 44,8 1,0 39,7 2,4 - - - - - -
Summe fixe Verglitung 1.512,6 34,3 704,0 42,1 423,2 53,6 630,3 38,9 624,2 51,8
Variable Vergiitung
Kurzfristige variable Vergitung * 900,0 20,4 385,2 23,0 144,7 18,3 360,0 22,2 220,0 18,2
Langfristige variable Verglitung 593,3 13,4 296,7 17,7 101,7 12,9 296,7 18,3 - -
Sonstige variable Vergltung 400,0 9,1 - - - - - - - -
Summe variable Verglitung 1.893,3 42,9 681,9 40,7 246,4 31,2 656,7 40,6 220,0 18,2
Altersversorgung? 1.010,4 22,9 287,8 17,2 120,0 15,2 332,3 20,5 361,0 30,0
Gesamtvergiitung 4.416,3 100,0 1.673,7 100,0 789,6 100,0 1.619,3 100,0 1.205,2 100,0

1 Inder kurzfristigen variablen Vergiitung sind fiir Reinhard Wolf Betrdge in Hohe von 110.000 Euro enthalten, die das Jahr 2019 betreffen.
2 BeiReinhard Wolf beinhaltet der genannte Betrag der Altersversorgung auch die Zufiihrung zu Pensions - und Abfertigungsriickstellungen in Héhe von 130.539 Euro.
3 Bei Reinhard Wolf wird die Vergiitung durch die Konzerngesellschaft RWA AG, Korneuburg, Osterreich, gezahlt.
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Im Folgenden werden die im Geschaftsjahr 2021 zugesagten variablen Vergltungsbestandteile der Vorstandsmitglieder
(Tantieme und langfristige variable Verglitung), die erst 2022 oder spater zur Auszahlung kommen, individualisiert dargestellt:

2021 Prof. Klaus Josef Andreas Marcus Matthias Reinhard

In Tsd. Euro Lutz Helber Pollinger Taft Wolf? Gesamt 2021
Fixe Verglitung

Jahresgrundgehalt 1.500,0 760,5 600,0 150,0 620,0 3.630,5
Nebenleistungen 39,6 22,4 25,3 8,1 76,2 171,6
Fixe Vergltung aus Konzernmandaten 36,0 42,0 2,5 - - 80,5
Summe fixe Vergtitung 1.575,6 824,9 627,8 158,1 696,2 3.882,6

Variable Vergiitung

Kurzfristige variable Vergltung * 900,0 457,9 360,0 - 372,0 2.089,9
Langfristige variable Vergiitung

Tranche 2018 - 2020 - - - = — —
Tranche 2019 - 2021 - - = = — —

Tranche 2020 — 2022 - - = = - —

Tranche 2021 - 2023 950,0 475,0 475,0 = = 1.900,0
Sonstige variable Vergitung - - - - - -
Summe variable Verglitung 1.850,0 932,9 835,0 - 372,0 3.989,9
Altersversorgung? 1.016,4 287,8 120,0 83,1 159,8 1.667,1
Gesamtvergiitung 4.442,0 2.045,6 1.582,8 241,2 1.228,0 9.5639,6
1 Inder kurzfristigen variablen Vergiitung sind fiir Reinhard Wolf Betrage in Hohe von 128.400 Euro enthalten, die das Jahr 2021 betreffen und 2022 voraussichtlich fe twerden.

2 BeiReinhard Wolf beinhaltet der genannte Betrag der Altersversorgung auch die Zufiihrung zu Pensions- und Abfertigungsriickstellungen in Hohe von 130.539 Euro.
3 Bei Reinhard Wolf wird die Vergiitung durch die Konzerngesellschaft RWA AG, Korneuburg, Osterreich, gezahlt.

Weitere Verglitungsregelungen

Mit Ausnahme des Vertrags des Vorstandsvorsitzenden enthalten die Vorstandsvertrdge keine Zusagen fir den Fall der
vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit. Die flr Prof. Lutz geltende Regelung sieht flir ihn ein Kindigungsrecht vor, wenn der
Aufsichtsrat nach der Hauptversammlung 2023 einen neuen Vorstandsvorsitzenden als seinen Nachfolger wahlt. In diesem
Fall erstattet die BayWa AG die vertraglich vereinbarten Leistungen bis zum Vertragsende am 24. Marz 2025, wobei flr die
kurz- und langfristige Tantieme nicht unter 100 Prozent angesetzt werden. Das Recht zur auBerordentlichen Kiindigung des
Dienstvertrags aus wichtigem Grund bleibt fiir die BayWa AG von dieser Regelung unberthrt.

Um die langfristige Entwicklung der Gesellschaft zu fordern, enthalten alle Vorstandsdienstvertrdge Regelungen, dass bei
auBergewdhnlichen Entwicklungen und bei Verschlechterung der Lage der Gesellschaft die Beziige der Vorstande, also
Festgehalt, Jahrliche Tantieme und Tantiemebank, herabgesetzt werden kénnen. Bei negativer wirtschaftlicher Entwicklung
kann auch eine Rlckforderung der Tantiemebank erfolgen. Der Aufsichtsrat hat damit die Moglichkeit, auBergewdhnlichen
Entwicklungen in angemessenen Raten Rechnung zu tragen. Eine Herabsetzung der Bezlige oder eine Rlickforderung ist im
Geschéaftsjahr 2021 nicht erfolgt.

Aktien sind kein Teil der Vergutung. Auch am Mitarbeiteraktienprogramm nehmen die Vorstandmitglieder nicht teil. Vorstande
konnen Aktien kaufen, allerdings ist dies aufgrund von Insidervorschriften rechtlich stark eingeschrankt. Vorstandsmitglieder
halten Aktien der BayWa AG in Hohe von insgesamt unter 0,01 Prozent.

Vergiitung des Aufsichtsrats2

Struktur der Aufsichtsratsvergiitung

Die aktuelle Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 19 der Satzung der BayWa AG festgesetzt. Vorstand und
Aufsichtsrat der BayWa AG beabsichtigen, der ordentlichen Hauptversammlung am 24. Mai 2022 die Billigung eines neuen

Vergltungssystems fiir die Aufsichtsratsmitglieder und die Festsetzung einer neuen Vergitung fiir die Aufsichtsratsmitglieder
zur Beschlussfassung vorzulegen.

2 Durch Rundung kdnnen sich geringfligige Abweichungen bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben ergeben.
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Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und bertcksichtigt die Regelungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Zudem wurde die Aufsichtsratsverglitung anderer vergleichbarer
bdrsennotierter Gesellschaften beriicksichtigt (horizontaler Marktvergleich). Bei der Uberpriifung der Aufsichtsratsvergiitung
wird die Verglitung von Mitarbeitern des Unternehmens im Rahmen eines vertikalen Vergleichs zwar herangezogen, dieser
spielt aber aufgrund der Besonderheit der Arbeit des Aufsichtsrats eine gegenliber dem horizontalen Vergleich untergeordnete
Rolle.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder soll insgesamt ausgewogen sein und in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer
Verantwortung und ihren Aufgaben sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Die jeweilige Hohe der festen jahrlichen Vergltung
berlcksichtigt die konkrete Funktion und die Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder. Zugleich lasst die Vergltung die
Ubernahme eines Mandats als Mitglied oder Vorsitzender des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses hinreichend attraktiv
erscheinen, um entsprechend qualifizierte Kandidaten fiir den Aufsichtsrat gewinnen und halten zu konnen. Dies ist
Voraussetzung fiir eine bestmdgliche Uberwachung und Beratung des Vorstands, die wiederum einen wesentlichen Beitrag
flr eine erfolgreiche Geschaftsstrategie und den langfristigen Erfolg der Gesellschaft leistet.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten im Einklang mit der Anregung G.18 des DCGK eine reine Festverglitung, um die
Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu stirken, eine objektive und neutrale Wahrnehmung der Beratungs- und Uberwachungs
funktion sowie unabhangige Personal- und Vergltungsentscheidungen zu ermdglichen. Der Umfang der Arbeitsbelastung und
des Haftungsrisikos der Aufsichtsratsmitglieder entwickelt sich nicht parallel zum geschaftlichen Erfolg des Unternehmens
bzw. zur Ertragslage der Gesellschaft. Vielmehr wird haufig gerade in schwierigen Zeiten, in denen eine variable Vergltung
unter Umsténden zuriickgeht, eine besonders intensive Wahrnehmung der Beratungs- und Uberwachungsfunktion durch
die Aufsichtsratsmitglieder erforderlich. Eine erfolgsorientierte Vergitung sowie finanzielle oder nichtfinanzielle Leistungs-
kriterien sind nicht vorgesehen.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wird eine feste jahrliche Verglitung von 45.000 Euro gewahrt, zahlbar in vier gleichen Raten, die
nach Ablauf eines Quartals flir das jeweilige Quartal fallig werden.

Entsprechend der Empfehlung G.17 des DCGK wird der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie der Vorsitzenden und Mitglieder von Ausschiissen angemessen berlcksichtigt. Der
Aufsichtsratsvorsitzende bekommt daher das Dreifache und die Stellvertreter das Doppelte der Grundvergttung. AuBerdem
werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats flir ihre jeweilige Ausschusstatigkeit eine zusatzliche feste jahrliche Verglitung von
3.000 Euro gewahrt. Eine Vergltung flir den Vermittlungsausschuss erfolgt nur, wenn dieser im Geschéftsjahr tatsachlich
tagt. Die Ausschussvorsitzenden erhalten das Dreifache.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat und bzw. oder seinen Ausschlissen nur wahrend eines Teils des Geschafts-
jahres angehoren, erhalten eine zeitanteilige Vergltung.

Es gibt keine weitere Vergiltung im Falle des Ausscheidens oder eine Bestimmung hinsichtlich der Verglitung nach der
Amtszeit.

Die allgemeinen Regelungen des Aktiengesetzes und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex flr
die Behandlung von Interessenkonflikten im Aufsichtsrat werden auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung des
VergUtungssystems beachtet.

Aufsichtsrate erhalten Ersatz ihrer Aufwendungen und Erstattung der von ihnen wegen ihrer Tatigkeit als Mitglied des
Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zu entrichtender Umsatzsteuer. Zudem sind die Aufsichtsratsmitglieder in die
Gruppenunfallversicherung der Gesellschaft einbezogen. Die Gesellschaft unterhalt auch im Interesse der Gesellschaft fiir
die Aufsichtsratsmitglieder eine Vermdgensschaden-Rechtsschutz-Versicherung und eine D & O-Vertrags-Rechtsschutz-
Versicherung. Die Pramien hierflr entrichtet die Gesellschaft.

Aufsichtsratsmitglieder halten insgesamt unter 0,01 Prozent der Aktien der BayWa AG.
Gewahrte und geschuldete Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats gemaB § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG
Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats aus dem Konzern belaufen sich auf 1,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro), die BayWa AG

erbrachte hiervon 1,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1,0 Mio. Euro). Weitere Bezlige erhielten die Aufsichtsmitglieder von der RWA AG,
Korneuburg, Osterreich; Manfred Niissel erhielt hier 19.200 Euro, Dr. Johann Lang 28.800 Euro.
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FUr die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats der BayWa AG, die dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr 2021 angehorten, ergab
sich die nachfolgend dargestellte Vergltung gemaB § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG flr das Geschaftsjahr 2021, wobei die darin
enthaltene Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder die gewahrte Vergltung geman § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG im Sinne des oben
unter ,Gewahrte und geschuldete Vergitung der Mitglieder des Vorstands geman § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG“ beschriebenen
Versténdnisses abbildet.

2021 Ausschuss- Genossenschaft- Aufsichtsrat

In Euro Grundvergtung tatigkeiten licher Beirat RWA AG Nebenleistungen Gesamt 2021
In % In % In % In % In % In %

Manfred Niissel 135.000 67,4 39.000 19,5 6.750 3,4 19.200 9,6 374 0,2 200.324 100,0

Vorsitzender .

Klaus Buchleitner 90.000 96,6 3.000 3,2 - - - - 152 0,2 93.152 100,0

Stellvertretender Vorsitzender i

Werner Waschbichler 90.000 90,8 9.000 9,1 - - - - 1562 0,2 99.152 100,0

Stellvertretender Vorsitzender :

Wolfgang Altmiiller 45.000 78,7 12.000 21,0 = = = = 152 0,3 57.152 100,0

Theo Bergmann 45.000 93,5 3.000 6.2 — - - — 152 0,3 48.152 100,0

Andrea Busch 45.000 99,7 - = - - - - 152 0,3 45.152 100,0

Renate Glashauser 22,500 93,5 1.500 6,2 - - - - 76 0,3 24.076 100,0

(bis 30.06.2021) .

Thomas Giirlebeck 45.000 99,7 = = = = = = 152 0,3 45.152 100,0

(seit07.01.2021)

Jiirgen Hahnemann 45.000 93,5 3.000 6,2 - - - - 152 0,3 48.152 100,0

Ingrid Halbritter 22.500 93,5 1.500 6,2 - - - - 76 0,3 24.076 100,0

(seit01.07.2021)

Monika Hohlmeier 45.000 93,5 3.000 6,2 - - - - 152 0,3 48.152 100,0

Michael Kuffner 45.000 89,0 6.000 11,7 - - - - 152 0,3 51.152 100,0

Dr. Johann Lang 45.000 51,3 9.000 10,3 4.500 51 28.800 32,8 374 0,4 87.674 100,0

Bernhard Loy 45.000 93,5 3.000 6,2 - - - - 152 0,3 48.152 100,0

Wilhelm Oberhofer 45.000 83,1 9.000 16,6 - - - - 152 0,3 54.152 100,0

Joachim Rukwied 45.000 93,5 3.000 6.2 = = = = 152 0,3 48.152 100,0

Monique Surges 45.000 93,5 3.000 6.2 = = = = 152 0,3 48.152 100,0

900.000 84,1 108.000 10,1 11.250 1,1 48.000 4,5 2.876 0,3 1.070.126 100,0

2020 Ausschuss- Genossen- Aufsichtsrat

InEuro Grundvergtung tatigkeiten schaftlicher Beirat RWA AG Nebenleistungen Gesamt 2020
In % In % In % In % In % In %

Manfred Niissel 135.000 68,9 39.000 19,9 2.250 1,3 19.200 9,8 374 0,2 195.824 100,0

Vorsitzender

Klaus Buchleitner 90.000 96,6 3.000 3,2 - - - - 152 0,2 93.152 100,0

Stellvertretender Vorsitzender

Werner Waschbichler 90.000 90,8 9.000 9,1 - - - - 152 0,2 99.152 100,0

Stellvertretender Vorsitzender

Wolfgang Altmiiller 45.000 78,7 12.000 21,0 - - - - 152 0,3 57.152 100,0

Theo Bergmann 45.000 93,5 3.000 6,2 - - ~ - 152 0,3 48.152 100,0

Andrea Busch 45.000 99,7 - - - - - - 152 0,3 45.152 100,0

Renate Glashauser 45.000 93,5 3.000 6,2 - - - - 152 0,3 48.152 100,0

(bis 30.06.2021)

Thomas Giirlebeck - - - - - - - - — _ _ _
(seit07.01.2021)

Jirgen Hahnemann 45.000 93,5 3.000 6,2 - - - - 152 0,3 48.152 100,0

Ingrid Halbritter - - - - - - - - _ - _ _
(seit01.07.2021)

Monika Hohlmeier 45.000 93,5 3.000 6,2 - - - - 152 0,3 48152  100,0
Stefan Kraft 45.000 99,7 - - - - - - 152 0,3 45152  100,0
(bis 31.12.2020)
Michael Kuffner 45.000 89,0 6.000 11,7 - - - - 152 0,3 51.152  100,0
Dr. Johann Lang 45.000 53,1 9.000 10,6 1.500 1,8 28.800 34,1 374 0,4 84.674  100,0
Bernhard Loy 45.000 93,5 3.000 6,2 - - - - 152 0,3 48.152  100,0
Wilhelm Oberhofer 45.000 83,1 9.000 16,6 - - - - 152 0,3 54,152  100,0
Joachim Rukwied 45.000 93,5 3.000 6,2 - - - - 152 0,3 48.152  100,0
Monique Surges 45.000 93,5 3.000 6,2 - - - - 152 0,3 48152  100,0
900.000 84,7  108.000 10,2 3.750 0,3 48.000 4,5 2.876 0,3 1.062.626  100,0
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Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer im BayWa Konzern sind,
Entgeltleistungen, die nicht in Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit flir den Aufsichtsrat stehen. In Summe erhielten die
Arbeitnehmervertreter aus solchen Tatigkeiten 0,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro).

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgenden vergleichenden Darstellungen stellen die jahrliche Veranderung der gewahrten und geschuldeten Verglitung
der gegenwartigen und friheren Vorstandsmitglieder und amtierenden bzw. im Berichtsjahr ausgeschiedenen Aufsichtsrats-
mitglieder, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der Vergltung von Arbeitnehmern der BayWa AG auf Vollzeit-
aquivalenzbasis dar.

Die gewahrte und geschuldete Vergltung der Vorstandsmitglieder im Sinne von § 162 Abs. 1 AktG fur die Geschaftsjahre 2017
bis 2021 werden in der Folge vergleichend dargestellt. Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus dem jeweiligen
Jahresgrundgehalt, den Nebenleistungen, den Konzernmandaten, der kurzfristigen variablen Vergitung (Auszahlung im April
des jeweiligen Geschéftsjahres flir das vorherige Geschéaftsjahr) sowie den jeweiligen Anteilen der langfristigen variablen
Vergltung (anteilige Auszahlung im April des jeweiligen Geschéftsjahres fiir die drei vorherigen Geschaftsjahre) und der
Altersversorgung zusammen:

Verénde- Veréande- Verénde- Veréande-
In Tsd. Euro 2017 2018 rung in % 2019 rung in % 2020 rung in % 2021 rung in %
Prof. Klaus Josef Lutz 2.672,4 3.015,0 12,8 3.352,0 11,2 4.085,1 17,9 4.168,6 2,0
Andreas Helber 1.165,2 1.398,0 20,0 1.5252 9,0 1.619,2 6,2 1.836,3 13,4
Marcus Péllinger 0,0 80,0 - 528,9 661,1 787,5 48,9 1.192,2 51,4
Matthias Taft 989,1 1.232,1 24,6 1.427,0 15,8 1.610,3 12,8 1.294,6 -24,4
(bis 31.03.2021)
Reinhard Wolf 757,3 982,8 29,8 1.167,1 18,8 1.205,2 3,3 1.214,0 0,7
Roland Schuler 1.123,0 1.237,9 10,2 1.036,2 -19,5 317,2 -326,9 68,7 -461,7
(bis 31.12.2018)

Die geschuldete und gewahrte Vergltung der amtierenden bzw. im Berichtsjahr ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder
im Sinne von § 162 Abs. 1 AktG flir die Geschaftsjahre 2017 bis 2021 werden in der Folge vergleichend dargestellt. Die
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder setzt sich aus der jeweiligen Grundvergiltung, den Ausschusstatigkeiten, dem
genossenschaftlichen Beirat, den Aufsichtsratstatigkeiten fiir die RWA AG, Korneuburg, Osterreich, den Nebenleistungen und
den variablen Vergltungsbestandteilen zusammen:

Verénde- Verénde- Verénde- Verénde-
In Euro 2017 2018 rung in % 20191t rung in % 2020 rung in % 2021 rung in %
Manfred Niissel 141.224 204.574 44,9 230.324 12,6 195.824 -15,0 200.324 2,3
Vorsitzender
Klaus Buchleitner 60.152 97.902 62,8 113.152 15,6 93.152 -17,7 93.152 0,0
Stellvertretender Vorsitzender
Werner Waschbichler 33.902 77.152 127,6 109.152 41,5 99.152 -9,2 99.152 0,0
Stellvertretender Vorsitzender
Wolfgang Altmiiller 38.902 58.652 50,8 67.152 14,4 57.152 -14,9 57.152 0,0
Theo Bergmann 31.402 50.402 60,5 58.152 15,4 48.152 -17,2 48.152 0,0
Andrea Busch - 23.485 - 45.152 92,3 45.152 0,0 45.152 0,0
(seit 05.06.2018)
Renate Glashauser 31.402 50.402 60,5 58.152 15,4 48.152 -17,2 24.076 -50,0
(bis 30.06.2021)
Thomas Giirlebeck - - - - - - - 45.152 0,0
(seit07.01.2021)
Jirgen Hahnemann - 24.985 - 48.152 92,7 48.152 0,0 48.152 0,0
Ingrid Halbritter - - - - - - - 24.076 -
(seit01.07.2021)
Monika Hohlmeier 31.402 50.402 60,5 58.152 15,4 48.152 -17,2 48.152 0,0
Michael Kuffner 31.402 51.902 65,3 61.152 17,8 51.152 -16,4 51.152 0,0
Dr. Johann Lang 69.324 89.424 29,0 97.674 9,2 84.674 -13,3 87.674 3,5
Bernhard Loy - 23.485 - 48.152 105,0 48.152 0,0 48.152 0,0
(seit 05.06.2018)
Wilhelm Oberhofer 22.964 54.652 138,0 64.152 17,4 54.152 -15,6 54.152 0,0
Joachim Rukwied 31.402 50.402 60,5 58.152 15,4 48.152 -17,2 48.152 0,0
Monique Surges 20.464 50.402 146 58.152 15,4 48.152 -17,2 48.152 0,0

20

1 DieAufsichtsratsvergiitung wurde im Jahr 2018 von variabler Vergiitung auf Festvergiitung umgestellt. Daher erfolgte 2019 letztmals die Auszahlung variabler Vergiitungsbestandteile fiir 2018
neben der neuen, dann geltenden und gegeniiber der vor 2018 hdheren Festvergiitung.
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In der folgenden Tabelle wird die jahrliche Veranderung der Ertrage der BayWa AG fur die letzten flinf Geschaftsjahre im
bilanzrechtlichen Sinne (§ 264 Abs. 2 Satz 1 HGB) vergleichend dargestellt.

Verénde- Verénde- Verande- Verénde-
In Mio. Euro 2017 2018 rung in % 2019 rung in % 2020 rung in % 2021 rung in %
EBIT* 171,3 172,4 0,6 188,4 9,3 211,6 12,3 266,6 26,0
Operatives EGT 141,7 160,1 13,0 162,9 1,7 211,0 29,5 271,4 28,6
Jahresiiberschuss 12,9 17,7 37,2 20,8 17,5 9,8 -52,9 156,2 1.593,9
EGT 102,4 92,6 -9,6 79,2 -14,5 107,6 35,8 160,6 49,3

1 DasEBIT des Geschiftsjahres 2020 wurde gemaR IAS 8.42 angepasst. Fiir weitere Details wird auf Abschnitt A.7 des Konzernanhan gs als Bestandteil des Konzernfinanzberichts verwiesen.

Das durchschnittliche Jahresentgelt aller Vollzeitmitarbeiter der BayWa AG einschlieBlich der leitenden Angestellten
entwickelte sich in den Geschaftsjahren 2017 bis 2021 wie folgt:

Verénde- Verénde- Verénde- Veréande-
In Euro 2017 2018 rung in % 2019 rung in % 2020 rung in % 2021 rung in %
Durchschnittliches Jahresentgelt der
Vollzeitmitarbeiter der BayWa AG 41.330 44.286 7,1 46.831 5,7 50.267 7,3 51.955 3,4

Der Vergltungsbericht wurde durch den Abschlussprifer formell geprift und ist auf der nachsten Hauptversammlung am
24. Mai 2022 von den Aktionaren zu billigen.

Der Vergltungsbericht wird flr zehn Jahre auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. In dem Bericht enthaltene
personenbezogene Daten werden spatestens nach zehn Jahren geléscht.

Munchen, 21. Marz 2022
BayWa Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Prof. Klaus Josef Lutz
Andreas Helber

Marcus Pollinger
Reinhard Wolf

Fur den Aufsichtsrat

Manfred Nissel
Aufsichtsratsvorsitzender
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
An die BayWa Aktiengesellschaft, Minchen
Priifungsurteil

Wir haben den Verglitungsbericht der BayWa Aktiengesellschaft, Minchen, fliir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 daraufhin formell geprft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht
wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162
Abs. 1und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergttungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW
Prifungsstandards: Die Priifung des Vergiltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers®
unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherungin der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
Die Berufspflichten gemal der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung flir Wirtschaftspriifer/vereidigte Buch-
prifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Verglitungsberichts, einschlieBlich
der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belan-
gen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hierliber ein Prifungsurteil in einem Vermerk
abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergltungsbericht gemachten
Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts fest-
stellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstan-
digkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts nicht geprift.

Munchen, den 22. Marz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Petra Justenhoven Dietmar Eglauer
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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7. Beschlussfassung iiber die Erhéhung der Vergiitung und die Anderung des Vergiitungssystems fiir die Aufsichts-
ratsmitglieder

Die aktuelle Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder wurde durch die Hauptversammlung am 11. Mai 2021 in § 19 der Satzung
festgesetzt. In diesem Beschluss wurde die seit 5. Juni 2018 geltende Vergltung bestatigt. Vorstand und Aufsichtsrat sind
nach einer weiteren Uberpriifung zu dem Ergebnis gelangt, dass die Verglitungsregelungen fiir die Aufsichtsratsmitglieder
in § 19 Abs. 1 und Abs. 3 der Satzung der BayWa Aktiengesellschaft anzupassen sind, um den gesteigerten gesetzlichen
Anforderungen an die Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder und dem damit einhergehenden gesteigerten Arbeitsaufwand
Rechnung zu tragen. Die feste jahrliche Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder soll daher von 45.000 Euro auf 70.000 Euro
erhoht werden. Fur die einfache Ausschusstatigkeit wird bislang eine zusatzliche feste jahrliche Vergitung von 3.000 Euro
gezahlt. Diese zusatzliche feste jahrliche Verglitung soll fiir eine Tatigkeit im Prifungsausschuss auf 15.000 Euro und flr die
Ausschusstatigkeit in allen anderen Ausschissen auf 5.000 Euro erhdht werden. Die Ausschussvorsitzenden sollen weiterhin
das Dreifache erhalten. Zusatzlich soll nun auch der stellvertretende Priifungsausschussvorsitzende das Doppelte erhalten.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:

Das nachfolgend beschriebene Vergitungssystem flir die Aufsichtsratsmitglieder der BayWa Aktiengesellschaft sowie die
daraus abgeleitete Verglitung werden beschlossen und § 19 der Satzung der BayWa Aktiengesellschaft wird wie folgt neu
gefasst:

a) Satzungsanderung
»8 19 — Verglitung und Aufwendungsersatz

1. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt eine feste jahrliche Vergltung in Hohe von 70.000 Euro. Die Vergltung ist fallig und
zahlbar in vier gleichen Raten jeweils zum Ende eines Quartals flir das ablaufende Quartal.

2. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache und seine Stellvertreter erhalten das Doppelte der nach Ab-
satz 1 zu gewahrenden Vergltung.

3. Fur die Ausschusstatigkeit im Prifungsausschuss wird eine zusatzliche feste jahrliche Vergitung von 15.000 Euro, fir
die Ausschusstéatigkeit in allen anderen Ausschissen von 5.000 Euro bezahlt. Die Ausschussvorsitzenden erhalten
jeweils das Dreifache, der stellvertretende Prifungsausschussvorsitzende das Doppelte.

4. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat und/oder seinen Ausschissen nur wahrend eines Teils des Geschafts-
jahres angehoren, erhalten eine zeitanteilige Vergltung.

5. Darliber hinaus erhalten sie Ersatz ihrer Aufwendungen und Erstattung der von innen wegen ihrer Tatigkeit als Mitglied
des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zu entrichtenden Umsatzsteuer. Zudem werden die Aufsichtsratsmitglieder
in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltene Vermdgensschaden-Haft-
pflichtversicherung einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfir entrichtet die Gesellschaft.

6. Den Aufsichtsratsmitgliedern steht die Vergltung in der sich aus der vorliegenden Fassung dieses § 19 ergebenden
Hohe erstmals flir das erste nach Eintragung der Satzungsanderung in das Handelsregister beginnende Quartal zu.*

b) Vergltungssystem

Das System zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und berlcksichtigt die
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex. Zudem wurde die Aufsichtsratsvergltung anderer vergleichbarer
borsennotierter Gesellschaften beriicksichtigt.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder soll insgesamt ausgewogen sein und in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer
Verantwortung und ihren Aufgaben sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Die jeweilige Hohe der festen jahrlichen Vergltung
berlicksichtigt die konkrete Funktion und die Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder. Zugleich soll die Verglitung die
Ubernahme eines Mandats als Mitglied oder Vorsitzender des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses hinreichend attraktiv
erscheinen lassen, um entsprechend qualifizierte Kandidaten flir den Aufsichtsrat gewinnen und halten zu kénnen. Dies ist
Voraussetzung fiir eine bestmdgliche Uberwachung und Beratung des Vorstands, die wiederum einen wesentlichen Beitrag
flir eine erfolgreiche Geschaftsstrategie und den langfristigen Erfolg der Gesellschaft leistet.

Die Aufsichtsratsmitglieder sollen im Einklang mit der Anregung G.18 des Deutschen Corporate Governance Kodex eine
reine Festverglitung erhalten, um die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken, eine objektive und neutrale Wahrneh-
mung der Beratungs- und Uberwachungsfunktion sowie unabhingige Personal- und Vergiitungsentscheidungen zu
ermoglichen. Der Umfang der Arbeitsbelastung und des Haftungsrisikos der Aufsichtsratsmitglieder entwickelt sich in aller

BayWa AG Einladung zur Hauptversammlung 2022 23



|. Tagesordnung

Regel nicht parallel zum geschaftlichen Erfolg des Unternehmens beziehungsweise zur Ertragslage der Gesellschaft. Vielmehr
wird haufig gerade in schwierigen Zeiten, in denen eine variable Vergitung unter Umstanden zurlickgeht, eine besonders
intensive Wahrnehmung der Beratungs- und Uberwachungsfunktion durch die Aufsichtsratsmitglieder erforderlich sein. Eine
erfolgsorientierte Verglitung sowie finanzielle oder nicht-finanzielle Leistungskriterien sind nicht vorgesehen.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus einer festen jahrlichen Vergltung in Hohe von 70.000 Euro, die in
vier gleichen Raten jeweils zum Ende eines Quartals fir das ablaufende Quartal fallig und zahlbar ist. Zudem werden die
Aufsichtsratsmitglieder in die Gruppenunfallversicherung der Gesellschaft und eine im Interesse der Gesellschaft von dieser
in angemessener Hohe unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung einbezogen, soweit eine solche besteht.
AuBerdem erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern Ersatz ihrer Aufwendungen und Erstattung der von ihnen
wegen ihrer Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zu entrichtenden Umsatzsteuer.

Entsprechend der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der hohere zeitliche Aufwand des
Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie der Vorsitzenden und Mitglieder von
Ausschiissen angemessen berlicksichtigt werden. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll daher das Dreifache der Grundvergitung
eines einfachen Aufsichtsratsmitglieds erhalten, und seine Stellvertreter das Doppelte. Der Ausschusstatigkeit soll mit einer
zusatzlichen festen jahrlichen Vergltung von 5.000 Euro Rechnung getragen werden. Aufgrund des hoheren zeitlichen
Aufwandes der Mitglieder des Prifungsausschusses soll hier die zusatzliche feste jahrliche Verglitung 15.000 Euro betragen.
Die Ausschussvorsitzenden sollen jeweils die dreifache Verglitung eines Ausschussmitglieds fiir die Tatigkeit im Ausschuss
erhalten. Zusatzlich soll auch der stellvertretende Prifungsausschussvorsitzende das Doppelte der Verglitung eines
Prifungsausschussmitglieds erhalten.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden flir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung bestellt, die (ber die Entlastung
flr das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt. Das Geschéaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt,
wird nicht mitgerechnet. Aufsichtsratsmitglieder konnen vorbehaltlich der einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen
abberufen werden und sie konnen ihr Amt ohne wichtigen Grund vorzeitig durch Erklarung an den Aufsichtsratsvorsitzenden
niederlegen. Es gibt keine weitere Vergltung im Falle des Ausscheidens oder eine Bestimmung hinsichtlich der Verglitung
nach der Amtszeit. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat und/oder seinen Ausschiissen nur wahrend eines Teils des
Geschéaftsjahres angehodren, sollen nur eine zeitanteilige Vergltung erhalten.

Die Regelungen zur Vergltung sowie das Vergutungssystem sollen regelmaBig durch den Aufsichtsrat auf ihre Angemes-
senheit hin Uberprift werden. Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, einen horizontalen Marktvergleich und
beziehungsweise oder einen vertikalen Vergleich mit der Verglitung der Mitarbeiter des Unternehmens vorzunehmen und
kann sich von einem unabhangigen externen Vergltungsexperten beraten lassen. Aufgrund der Besonderheit der Arbeit
des Aufsichtsrats wird bei der Uberpriifung der Aufsichtsratsvergiitung in der Regel jedoch kein vertikaler Vergleich mit
der Vergltung von Mitarbeitern des Unternehmens herangezogen werden. Mindestens alle vier Jahre, sowie im Fall von
Vorschlidgen zur Anderung der Vergiitungsregelungen, fasst die Hauptversammlung Beschluss Uber die Vergilitung der
Aufsichtsratsmitglieder. Die Hauptversammlung kann das jeweils bestehende System der Aufsichtsratsverglitung bestatigen
oder einen Beschluss zur Anderung fassen. Entsprechende Beschlussvorschlige an die Hauptversammlung werden gemés
der gesetzlich geregelten Kompetenzordnung von Vorstand und Aufsichtsrat unterbreitet, sodass es zu einer gegenseitigen
Kontrolle der beiden Organe kommt. Die in den Geschaftsordnungen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat festgelegten
Regeln fiir den Umgang mit Interessenkonflikten werden bei den Verfahren zur Einrichtung, Umsetzung und Uberpriifung
des Vergltungssystems eingehalten. Die Entscheidung Uber die letztendliche Ausgestaltung des Vergitungssystems ist
der Hauptversammlung zugewiesen.

8. Beschlussfassung liber die Zustimmung zu zwei Gewinnabfiihrungsvertragen zwischen der BayWa Aktiengesell-
schaft und Tochtergesellschaften

Die BayWa Aktiengesellschaft ist unmittelbare Alleingesellschafterin der BayWa EEH GmbH, Minchen, und der BayWa Global
Produce GmbH, Miinchen.

Die BayWa EEH GmbH ist im Rahmen der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung der BayWa r.e. AG, Mlnchen,
(vormals BayWa r.e. renewable energy GmbH) im Jahr 2021 unmittelbare Aktiondrin der BayWa r.e. AG geworden. Sie
fungiert somit als Zwischenholding und erhalt damit unmittelbar die Dividenden der BayWa r.e. AG, die vormals direkt die
BayWa Aktiengesellschaft bezog.

In der BayWa Global Produce GmbH werden kiinftig alle Aktivitdten des Geschaftsbereichs Global Produce geblindelt.
Seit der Umstrukturierung im Jahr 2021 ist die BayWa Global Produce GmbH daher unmittelbare Gesellschafterin der
diesem Geschaftsbereich zugehdrigen Beteiligungen und bezieht die Ausschittungen, die vormals direkt der BayWa
Aktiengesellschaft zuflossen.
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Aufgrund der neuen gesellschaftsrechtlichen Strukturen der beiden Geschaftsbereiche Renewable Energy und Global
Produce wurden am 31. Marz 2022 zwei Gewinnabfuhrungsvertrage zwischen der BayWa Aktiengesellschaft jeweils als
Organtragerin und der BayWa EEH GmbH sowie der BayWa Global Produce GmbH jeweils als Organgesellschaft abge-
schlossen. Diese dienen der steuerlichen Optimierung sowie der phasengleichen Gewinnvereinnahmung.

Die beiden Gewinnabfiihrungsvertrage, die die BayWa Aktiengesellschaft mit der BayWa EEH GmbH und der BayWa Global
Produce GmbH abgeschlossen hat, sind — bis auf die Bezeichnung der Vertragsparteien — wortlautidentisch. Die beiden
genannten Gewinnabfiihrungsvertrage haben folgenden wesentlichen Inhalt:

— Die Organgesellschaften sind jeweils verpflichtet, ihren ganzen Gewinn im Rahmen der Grenzen des § 301 Aktiengesetz
an die BayWa Aktiengesellschaft als Organtrager abzufliihren.

— Die BayWa Aktiengesellschaft ist jeweils zur Ubernahme der Verluste der Organgesellschaft entsprechend den Vorschriften
des § 302 Aktiengesetz in seiner jeweils gultigen Fassung verpflichtet.

— Die Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung bzw. zum Verlustausgleich nach diesem Vertrag gilt erstmals fliir den gesamten
Gewinn bzw. Verlust des Geschéaftsjahres der Organgesellschaften, in dem der Vertrag wirksam wird. Ein Gewinnab-
fihrungsanspruch oder Verlustausgleichsanspruch entsteht zum Ende des jeweiligen Geschéaftsjahres der Organge-
sellschaften und ist jeweils mit Wertstellung zu diesem Zeitpunkt fallig.

— Die Organgesellschaften konnen mit Zustimmung der BayWa Aktiengesellschaft Betrdge aus dem Jahresliberschuss
in andere Gewinnricklagen einstellen, soweit dies handelsrechtlich zuldssig und bei verninftiger kaufmannischer
Beurteilung wirtschaftlich begriindet ist. Auf Verlangen der BayWa Aktiengesellschaft sind wahrend der Laufzeit des
jeweiligen Vertrages gebildete andere Gewinnrlicklagen nach § 272 Abs. 3 Handelsgesetzbuch aufzulésen und, soweit
im Rahmen der entsprechend anwendbaren §§ 301, 302 Aktiengesetz gesetzlich zuldssig, zum Ausgleich eines
Jahresfehlbetrages oder als Gewinnabflihrung zu verwenden. Die Abflihrung von Betrdgen aus vorvertraglich gebildeten
anderen Gewinnrlcklagen im Sinne des § 272 Abs. 3 Handelsgesetzbuch oder aus anderen als den im vorstehenden
Satz genannten Ricklagen — inshesondere aus der Kapitalriicklage — oder deren Verwendung zum Ausgleich eines
Jahresfehlbetrages oder Verlustvortrages ist jeweils ausgeschlossen.

— Die Vertrage werden mit Zustimmung der Gesellschafterversammlungen der Organgesellschaften, der Hauptversamm-
lung der BayWa Aktiengesellschaft sowie der Eintragung in das Handelsregister der Organgesellschaften wirksam.

— Die Vertrage gelten rickwirkend ab dem 1. Januar 2022. Die Vertrdge kdnnen von den Vertragsparteien erstmals zum
Ablauf des 31. Dezember 2026, bzw. falls dieser Zeitpunkt spater liegt, erstmals zum Ablauf des Zeitpunktes, zu dem die
durch den Vertrag begrlindete ertragsteuerliche Organschaft die steuerliche Mindestlaufzeit erfillt hat, unter Einhaltung
einer Kindigungsfrist von drei Monaten zum Ende eines Geschaftsjahres der Organgesellschaften schriftlich gekiindigt
werden. Wird der Vertrag nicht geklindigt, verlangert er sich auf unbestimmte Zeit und kann jeweils ordentlich unter
Einhaltung einer dreimonatigen Kiindigungsfrist zum Ende des Geschéaftsjahres der jeweiligen Organgesellschaft gekiin-
digt werden. Das gemaf § 297 Abs. 1 Aktiengesetz bestehende auBerordentliche Kindigungsrecht bleibt jeweils unberihrt.
Als wichtiger Grund gilt insbesondere die Beteiligung eines weiteren Gesellschafters an der jeweiligen Organgesellschaft
oder wenn ein wichtiger Grund im steuerlichen Sinn flr die Beendigung des Vertrages gegeben ist.

— Die Vertrage enthalten zudem eine salvatorische Klausel, mit der die Vertrdge jeweils — sollten sie ganz oder teilweise
nichtig oder unwirksam sein oder werden — so weit wie moglich aufrecht erhalten werden sollen. AuBerdem sollen
bei der Auslegung einzelner Bestimmungen der Vertrage die steuerlichen Vorschriften zur Organschaft in dem Sinne
bericksichtigt werden, dass eine wirksame steuerliche Organschaft zwischen den Vertragsparteien gewlinscht ist.

Da die BayWa Aktiengesellschaft jeweils Alleingesellschafterin der Organgesellschaft ist, sind Ausgleichszahlungen oder
Abfindungen flir auBenstehende Gesellschafter gemal §§ 304, 305 Aktiengesetz nicht zu gewahren.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgende Beschliisse zu fassen:

a) Dem Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der BayWa Aktiengesellschaft als Organtrégerin und der BayWa EEH GmbH als
Organgesellschaft vom 31. Marz 2022 wird zugestimmt.

b) Dem Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der BayWa Aktiengesellschaft als Organtragerin und der BayWa Global Produce
GmbH als Organgesellschaft vom 31. Marz 2022 wird zugestimmt.

Es ist beabsichtigt, die Zustimmung zu den Gewinnabfiihrungsvertrdgen geman Tagesordnungspunkt 8 lit. a) und lit. b) im
Wege der Einzelabstimmung durchzufiihren.
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Von der Einberufung der Hauptversammlung an sowie auch wahrend der Hautversammlung sind folgende Unterlagen im
Internet unter www.baywa.com/hauptversammlung zuganglich:

— der Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der BayWa Aktiengesellschaft und der BayWa EEH GmbH vom 31. Marz 2022;

— der Gewinnabflinrungsvertrag zwischen der BayWa Aktiengesellschaft und der BayWa Global Produce GmbH vom
31. Marz 2022;

— die festgestellten Jahresabschlisse und Lageberichte der BayWa Aktiengesellschaft fiir die Geschaftsjahre 2021, 2020
und 2019;

— die festgestellten Jahresabschlisse der BayWa EEH GmbH und der BayWa Global Produce GmbH fiir die Geschafts-
jahre 2021, 2020 und 2019; und

— der gemeinsame Bericht des Vorstandes der BayWa Aktiengesellschaft und der Geschéftsfliihrung der BayWa EEH GmbH
sowie der gemeinsame Bericht des Vorstandes der BayWa Aktiengesellschaft und der Geschéftsflihrung der BayWa
Global Produce GmbH nach § 293a Aktiengesetz.

Auf Verlangen erhalt jeder Aktionar der BayWa Aktiengesellschaft unverziglich und kostenlos eine Abschrift der vorge-
nannten Unterlagen.

Einer Priifung des Gewinnabflihnrungsvertrages durch einen oder mehrere sachverstandige Priifer (Vertragspriifer) sowie der

Erstattung eines Priifungsberichts durch einen Vertragsprifer bedurfte es entsprechend § 293b Abs. 1 Aktiengesetz jeweils
nicht, da die BayWa Aktiengesellschaft jeweils unmittelbare Alleingesellschafterin der Organgesellschaften ist.
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11. Bericht des Vorstands zum Genehmigten Kapital 2020

Il. Bericht des Vorstands liber die teilweise Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020 unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare im Oktober 2021 an die Hauptversammlung

Der Vorstand der BayWa Aktiengesellschaft erstattet liber die teilweise Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020 unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre den nachfolgenden Bericht. Dieser Bericht ist ebenfalls ab dem Zeitpunkt
der Einberufung und auch wahrend der virtuellen Hauptversammlung Uber die Internetseite der Gesellschaft unter
www.baywa.com/hauptversammlung zuganglich. Er liegt darliber hinaus wahrend der Dauer der Hauptversammlung im
Versammlungssaal aus.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 28. Juli 2020 den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital in
der Zeit bis zum 25. Mai 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um bis zu nominal 5.000.000,00
Euro durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender vinkulierter Stlickaktien gegen Bareinlagen an Mitarbeiter der
BayWa Aktiengesellschaft und der mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. Aktiengesetz verbundenen Unternehmen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2020). Eine erste teilweise Ausnutzung in Hohe von 357.496,32 Euro erfolgte im Rahmen einer im
Oktober 2020 durchgeflihrten Kapitalerhéhung, so dass das Genehmigte Kapital 2020 auf 4.642.503,68 Euro reduziert wurde.
Dieses Genehmigte Kapital wurde im Oktober 2021 erneut teilweise in Hoéhe von 578.304,00 Euro ausgenutzt, wodurch sich
das Genehmigte Kapital 2020 auf 4.064.199,68 Euro reduzierte (§ 5 Abs. 2 der Satzung). Dabei wurde das Bezugsrecht der
Aktionare im Rahmen der Erhohung des Grundkapitals, die am 14. Oktober 2021 in das Handelsregister der Gesellschaft
eingetragen wurde, ausgeschlossen. Es konnten von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern jeweils bis zu 48 Aktien zu
einem Ausgabebetrag von 22,08 Euro je Aktie gezeichnet werden, was zu dem betreffenden Zeitpunkt 60 Prozent des
Vortags-Schlusskurses im Xetra-Handel von 36,80 Euro je Aktie entsprach.

Im Jahr 2021 haben 5.144 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von diesem Angebot Gebrauch gemacht und insgesamt 225.900
vinkulierte Namensaktien gezeichnet. Im Rahmen dieser Kapitalerhdhung wurde das Grundkapital der Gesellschaft von
90.671.895,04 Euro um 578.304,00 Euro durch Ausgabe von 225.900 neuen auf den Namen lautenden Stickaktien auf
91.250.199,04 Euro erhoht. Das Volumen der Kapitalerhéhung aus genehmigtem Kapital unter Bezugsrechtsausschluss
entsprach damit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von circa 0,6 Prozent des Grundkapitals —
bezogen auf das zum Zeitpunkt der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020 vorhandene Grundkapital.

Die neuen Aktien wurden durch die UniCredit Bank AG, Minchen, gezeichnet, mit der Verpflichtung, diese Aktien zur
Verfligung der BayWa Aktiengesellschaft, Mlinchen, zu halten. Die BayWa Aktiengesellschaft hat diese Aktien ausschlieBlich
an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesellschaft ausgeben, die das im Jahr 2021 unterbreitete Angebot zum Erwerb
von Belegschaftsaktien angenommen haben. Die neuen Aktien wurden gemaB dem Beschluss des Vorstands vom
22. September 2021 von der UniCredit Bank AG zum Ausgabebetrag von 22,08 Euro gezeichnet und mit der MaBRgabe
Ubernommen, die neuen Aktien nach Weisung der Gesellschaft zum Vorzugskurs von 22,08 Euro an die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Gesellschaft zu Ubertragen. Der Aufsichtsrat hat diesem Beschluss des Vorstands Uber die Festlegung des
Platzierungspreises mit Beschluss im Umlaufverfahren im September 2021 und Oktober 2021 zugestimmt.

Die neuen Aktien werden prospektfrei in den Handel im regulierten Markt (Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapier-
borse einbezogen. Der Bruttoemissionserlds aus der Kapitalerhéhung betrug rund 4.987.872,00 Euro.

Durch die Ausgabe neuer Aktien, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare der Gesellschaft, sollen die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der BayWa Aktiengesellschaft und der mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. Aktiengesetz verbundenen Unterneh-
men am Erfolg beteiligt, das Interesse an der BayWa-Aktie gestirkt und eine hohere Identifikation mit den Unterneh-
mensergebnissen erreicht werden. Ferner soll die Bindung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BayWa Aktiengesellschaft
und der mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. Aktiengesetz verbundenen Unternehmen an die BayWa Aktiengesellschaft erhoht
werden. Mit dem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare hat die Gesellschaft von der unter anderem in § 202 Abs. 4
Aktiengesetz zum Ausdruck kommenden Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses bei Barkapitalerhohungen zur Ausgabe
neuer Arbeitnehmeraktien Gebrauch gemacht.

Aus den vorstehenden Erwagungen war der unter Beachtung der Vorgaben des Genehmigten Kapitals 2020 bei dessen
Ausnutzung vorgenommene Bezugsrechtsausschluss insgesamt sachlich gerechtfertigt. Der Vorstand ist auf Basis des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 28. Juli 2020 geman § 5 Abs. 2 der Satzung noch bis zum 25. Mai 2025
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um bis zu nominal
4.064.199,68 Euro durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender vinkulierter Stlickaktien gegen Bareinlagen an Mitarbeiter
der BayWa Aktiengesellschaft und der mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. Aktiengesetz verbundenen Unternehmen zu erhdhen.
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Weitere Angaben zur Einberufung

Durchfiihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre und
ihrer Bevollméachtigten; BayWa-Aktionarsportal

Die ordentliche Hauptversammlung wird mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft aufgrund der anhaltenden
Ausbreitung des SARS-CoV-2-Virus (,COVID-19-Pandemie*) als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prdsenz
der Aktiondre und ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter)
geman § 1 Abs. 1und Abs. 2 des Gesetzes (iber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie (Artikel 2 des Gesetzes zur Ab-
milderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht vom 27. Marz 2020,
Bundesgesetzblatt 2020 | Nr. 14, S. 569 ff., in der zuletzt durch Artikel 15 und 16 des Gesetzes zur Errichtung eines Sonder-
vermogens ,Aufbauhilfe 2021“ und zur vorlibergehenden Aussetzung der Insolvenzantragspflicht wegen Starkregenfallen und
Hochwassern im Juli 2021 sowie zur Anderung weiterer Gesetze (Aufbauhilfegesetz 2021 — AufbhG 2021) vom 14. September
2021, Bundesgesetzblatt 2021 | Nr. 63, S. 4147 ff., gednderten Fassung; nachfolgend auch ,COVID-19-Gesetz*) abgehalten.

Die gesamte, in den Geschaftsraumen der Gesellschaft stattfindende Hauptversammlung wird zu diesem Zweck am
24. Mai 2022 ab 10:00 Uhr (MESZ) in unserem passwortgeschiitzten BayWa-Aktiondrsportal auf der Internetseite der
Gesellschaft unter

www.baywa.com/hauptversammlung
live in Bild und Ton Ubertragen.

Es konnen nur diejenigen Aktionare, die zum Zeitpunkt der Hauptversammlung flir die angemeldeten Aktien im Aktienregister
eingetragen sind und sich wie nachstehend (siehe Ziffer 2 ,Voraussetzungen flir die Auslibung der Aktionarsrechte in Bezug
auf die virtuelle Hauptversammlung“) beschrieben ordnungsgeman angemeldet haben, oder ihre Bevollmachtigten in dem
passwortgeschitzten BayWa-Aktionarsportal die Bild- und Tonlbertragung der gesamten Hauptversammlung verfolgen.
Darliber hinaus kdnnen ordnungsgeman angemeldete und im Aktienregister eingetragene Aktionare personlich oder durch
ordnungsgeman Bevollmachtigte ihr Stimmrecht per elektronischer Briefwahl oder durch die Bevollmachtigung eines von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters austiben sowie Uber das passwortgeschitzte BayWa-Aktionarsportal Fragen
stellen und einen Widerspruch gegen Beschllisse der Hauptversammlung erklaren.

Eine darliber hinausgehende Austbung von Aktionarsrechten ist in der virtuellen Hauptversammlung nicht madglich.
Insbesondere ist eine Teilnahme der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten, mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter, vor Ort ausgeschlossen. Die Ubertragung der Hauptversammlung in Bild und Ton
sowie die Einraumung des Stimmrechts, des Fragerechts sowie der Moglichkeit zum Widerspruch berechtigen die Aktionare
und ihre Bevollméachtigten auch nicht zur Teilnahme an der Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommunikation im
Sinne von § 118 Abs. 1 Satz 2 Aktiengesetz (keine elektronische Teilnahme).

Das passwortgeschiitzte BayWa-Aktionarsportal ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.baywa.com/
hauptversammlung ab dem Tag der Bekanntmachung der Einberufung dieser Hauptversammlung zuganglich. Um das
passwortgeschutzte BayWa-Aktionarsportal nutzen zu kénnen, mussen Sie sich mit Ihren Zugangsdaten einloggen. Die
Zugangsdaten fiir das passwortgeschitzte BayWa-Aktionarsportal, das heiBt die Zugangskennung und das Passwort, werden
den Aktionaren, die im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind, mit dem Einladungsschreiben zur Hauptversammlung
Ubersandt. Nach erstmaliger Eingabe dieser Zugangsdaten im passwortgeschiitzten BayWa-Aktionarsportal kann der
Aktionar dort ein eigenes Passwort wahlen, das ihm einen etwaigen erneuten Zugang zum BayWa-Aktionarsportal ermdglicht.
Auch Bevollmachtigte der Aktionare erhalten Zugang zum passwortgeschtitzten BayWa-Aktionarsportal durch Verwendung
von Zugangsdaten, die ihnen nach Eingang der Vollmacht oder ihres Nachweises bei der Gesellschaft iber den vom Aktionar
gewihlten Weg (ibermittelt werden. Im Ubrigen bleiben die Regelungen zu Erteilung, Widerruf und Nachweis der Vollmacht
(siehe dazu nachstehend Ziffer 3.1 ,,Bevollmachtigung eines Dritten“) unberlihrt.

Auf der Benutzeroberflache des passwortgeschitzten BayWa-Aktionarsportals erscheinen die verschiedenen Maglichkeiten
zur Auslbung lhrer Aktiondrsrechte in Form von Schaltflachen und Menls. Weitere Informationen zur Nutzung des
passwortgeschutzten BayWa-Aktionarsportals erhalten die Aktionare zusammen mit dem Einladungsschreiben zur
Hauptversammlung.
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2. Voraussetzungen fiir die Ausiibung der Aktiondrsrechte in Bezug auf die virtuelle Hauptversammlung

Zur Auslibung der Aktionarsrechte in Bezug auf die virtuelle Hauptversammlung, insbesondere des Stimmrechts, sind geman
§ 23 der Satzung der BayWa Aktiengesellschaft diejenigen Aktionare berechtigt, die im Aktienregister eingetragen und
rechtzeitig angemeldet sind.

Die Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung muss der Gesellschaft bis spatestens Dienstag, 17. Mai 2022, 24:00 Uhr
(MESZ), zugehen. Fiir die Ubermittlung der Anmeldung an die Gesellschaft stehen die folgenden Wege zur Verfligung:

(1) Die Anmeldung zur Hauptversammlung kann an die Gesellschaft per Post, per Telefax oder per E-Mail Ubersandt werden
unter der folgenden Adresse:

BayWa Aktiengesellschaft
c/0 Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Mlinchen

Deutschland

Telefax: +49 (0) 89 889 69 06 - 33
E-Mail: baywa@better-orange.de

Zur Erleichterung der Anmeldung wird Aktionaren, die am Dienstag, 3. Mai 2022, 00:00 Uhr (MESZ), im Aktienregister
der Gesellschaft eingetragen sind, zusammen mit der personlichen Einladung zur virtuellen Hauptversammlung
ein Anmeldeformular Ubersandt. Sofern fir die Anmeldung nicht das von der Gesellschaft zur Verfligung gestellte
Anmeldeformular verwendet wird, ist durch eindeutige Angaben fiir eine zweifelsfreie Identifizierung des sich anmelden-
den Aktionars zu sorgen, zum Beispiel durch die Nennung des vollstandigen Namens beziehungsweise der vollstandigen
Firma des Aktionars und der Anschrift.

(2) Aktionére, die am Dienstag, 3. Mai 2022, 00:00 Uhr (MESZ), im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind, haben
zudem die Moglichkeit, sich elektronisch unter Nutzung des passwortgeschitzten BayWa-Aktionarsportals auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.baywa.com/hauptversammlung zur Hauptversammlung anzumelden.

Die personlichen Zugangsdaten (Zugangskennung und Passwort) flir das BayWa-Aktionarsportal werden denjenigen
Aktionaren, die am Dienstag, 3. Mai 2022, 00:00 Uhr (MESZ), im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind,
zusammen mit der personlichen Einladung zur virtuellen Hauptversammlung Gbersandt. Der personlichen Einladung zur
virtuellen Hauptversammlung sind auch Formulare fiir die Bevollmachtigung eines Dritten und die Bevollmachtigung der
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter beigefligt.

Zwischen dem Ablauf der Anmeldefrist und der Beendigung der virtuellen Hauptversammlung kénnen aus arbeitstech-
nischen Griinden Umschreibungen im Aktienregister nur dann vorgenommen werden, wenn der Umschreibungsantrag
bis Dienstag, 17. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), bei der Gesellschaft eingegangen ist. Spater eingehende Umschreibungs-
antrage konnen erst nach der Hauptversammlung bearbeitet werden, sodass der Erwerber Aktionarsrechte in Bezug
auf die virtuelle Hauptversammlung, insbesondere das Stimmrecht, aus diesen Aktien faktisch nicht ausliben kann
(Umschreibungsstopp bzw. ,Technical Record Date“). Erwerber von Aktien, deren Umschreibungsantrdge nach dem
17. Mai 2022 bei der Gesellschaft eingehen, kdnnen daher aus diesen Aktien die Aktionarsrechte in Bezug auf die virtuelle
Hauptversammlung, insbesondere das Stimmrecht, nicht ausliben, es sei denn, sie lassen sich insoweit bevollmachtigen
oder zur Rechtsausliibung ermachtigen. In solchen Fallen bleiben die Aktionarsrechte in Bezug auf die virtuelle
Hauptversammlung bis zur Umschreibung bei dem im Aktienregister eingetragenen Aktionar. Samtliche Erwerber von
Aktien der Gesellschaft, die noch nicht im Aktienregister eingetragen sind, werden daher gebeten, Umschreibungsantrage
so zeitnah wie moglich zu stellen.

Wir weisen darauf hin, dass fiir die Auslibung der Aktionarsrechte in Bezug auf die virtuelle Hauptversammlung, insbeson-

dere des Stimmrechts, ausschlieBlich die Teilnahmebedingungen nach Gesetz und Satzung der BayWa Aktiengesell-
schaft maBgeblich sind.
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Stimmrechtsausiibung durch Bevollméachtigte

Aktiondre haben die Moglichkeit, ihre Aktiondrsrechte in Bezug auf die virtuelle Hauptversammlung, insbesondere
das Stimmrecht, durch einen Bevollméachtigten, zum Beispiel durch einen Intermedidr (z.B. ein Kreditinstitut), eine
Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder einen sonstigen Dritten, ausiben zu lassen. Auch im Falle einer
Stimmrechtsvertretung ist eine ordnungsgemaBe Anmeldung des Aktionars sowie eine Eintragung im Aktienregister — wie
oben unter lll. Ziffer 2 ausgeflihrt — erforderlich. Bevollmachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft
einen oder mehrere von diesen zurtickweisen.

Bevollmachtigung eines Dritten

Die Erteilung einer Vollmacht an einen Dritten und ihr Widerruf kdnnen entweder gegeniiber der Gesellschaft oder gegenliber
dem Bevollmachtigten erklart werden. Wird die Vollmacht gegeniiber dem Bevollmachtigten erklart, so bedarf es eines
Nachweises der Bevollmachtigung gegentiber der Gesellschaft.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf sowie der Nachweis der Bevollmachtigung gegentiber der Gesellschaft bedirfen der
Textform (§ 126b Blirgerliches Gesetzbuch) oder haben unter Verwendung der Eingabemaske in dem passwortgeschiitzten
BayWa-Aktionarsportal auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.baywa.com/hauptversammlung zu erfolgen. Ein
Formular zur Bevollmachtigung eines Dritten erhalten Aktionare zusammen mit der personlichen Einladung zur virtuellen
Hauptversammlung (siehe IlIl. Ziffer 2). Ein Formular ist zudem abrufbar auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.baywa.com/hauptversammlung. Aktionare, die einen Dritten bevollmachtigen mdchten, werden gebeten, vorzugs-
weise die zur Verfigung gestellten Formulare oder die Eingabemaske in dem passwortgeschiitzten BayWa-Aktionarsportal
zu verwenden. Besonderheiten kdnnen bei der Bevollmachtigung von Intermediaren, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechts-
beratern oder geschaftsmaBig Handelnden (§ 135 Aktiengesetz) vorliegen (siehe nachfolgend lll. Ziffer 3.2).

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegenliber der Gesellschaft kdnnen bis
Montag, 23. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), per Post, per Telefax oder per E-Mail unter folgender Adresse erfolgen:

BayWa Aktiengesellschaft
c/0 Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Mlinchen

Deutschland

Telefax: +49 (0) 89 889 69 06 - 33
E-Mail: baywa@better-orange.de

AuBerdem besteht die Moglichkeit, die Erteilung einer Vollmacht an einen Dritten und ihren Widerruf liber das passwort-
geschltzte BayWa-Aktionarsportal auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.baywa.com/hauptversammlung
zu Ubermitteln. Die Zugangsdaten zum BayWa-Aktionarsportal werden mit der persénlichen Einladung zur virtuellen
Hauptversammlung Ubersandt (siehe llI. Ziffer 2). Die Mdglichkeit der Erteilung einer Vollmacht an einen Dritten und ihr
Widerruf Uber das BayWa-Aktiondrsportal besteht bis zum Beginn der Abstimmungen in der virtuellen Hauptver-
sammlung am Dienstag, 24. Mai 2022. Auch Vollmachten, die bereits (wie oben beschrieben) per Post, per Telefax oder per
E-Mail gegeniber der Gesellschaft erteilt oder nachgewiesen worden sind, kdnnen bis zu diesem Zeitpunkt noch Uber das
BayWa-Aktionarsportal geandert oder widerrufen werden.

Auch Bevollméachtigte (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) kdnnen weder physisch
noch im Wege der elektronischen Kommunikation im Sinne von § 118 Abs. 1 Satz 2 Aktiengesetz an der Hauptversammlung
teilnehmen. Bevollméachtigte konnen das Stimmrecht nur im Wege der elektronischen Briefwahl oder durch (Unter-)
Bevollmachtigung der weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben. Damit ein Bevollmachtigter
die virtuelle Hauptversammlung Uber das BayWa-Aktionarsportal verfolgen und eine elektronische Briefwahl oder eine
Erteilung von (Unter-)Vollmacht auch auf elektronischem Weg Uber das BayWa-Aktiondrsportal vornehmen kann, erhalt
dieser eigene Zugangsdaten fir das BayWa-Aktionarsportal. Bei Erteilung der Vollmacht gleichzeitig mit der Anmeldung
zur virtuellen Hauptversammlung werden die Zugangsdaten direkt an den Bevollmachtigten Gbersandt. Ansonsten werden
den Bevollméachtigten die Zugangsdaten nach Eingang der Vollmacht oder ihres Nachweises bei der Gesellschaft unter der
vorstehend angegebenen Adresse oder Uber das passwortgeschiitzte BayWa-Aktiondrsportal Uber den vom Aktionar gewahlten
Weg Ubermittelt. Wir bitten unsere Aktionare deshalb, moglichst friihzeitig flir eine ordnungsgemaBe Vollmachtserteilung
Sorge zu tragen, damit die Bevollmachtigten ihre Zugangsdaten rechtzeitig erhalten kdnnen; dies gilt aufgrund der Ublichen
Postlaufzeiten insbesondere flir den Fall, dass den Bevollmachtigten ihre Zugangsdaten per Post Gibermittelt werden sollen.
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Gehen bei der Gesellschaft im Zusammenhang mit der Erteilung und dem Widerruf einer Vollmacht auf unterschiedlichen
Ubermittlungswegen voneinander abweichende Erkldrungen ein und ist fiir die Gesellschaft nicht erkennbar, welche dieser
Erkldrungen zuletzt erfolgt ist, werden diese Erklirungen in folgender Reihenfolge der Ubermittlungswege als verbindlich
behandelt: (1) BayWa-Aktionarsportal, (2) E-Mail, (3) Telefax und (4) Papierform.

Nahere Einzelheiten zur Vollmachtserteilung werden unseren Aktiondren zusammen mit den Unterlagen zur Hauptver-
sammlung zugesandt.

3.2 Bevollmachtigung von Intermediaren oder geschaftsmanig Handelnden (§ 135 Aktiengesetz)

Soweit eine Vollmacht an einen Intermediar im Sinne von § 67a Abs. 4 Aktiengesetz, eine Aktionarsvereinigung, einen
Stimmrechtsberater oder an eine sonstige Person im Sinne von § 135 Abs. 8 Aktiengesetz erteilt wird, bedlrfen die
Vollmachtserteilung und ihr Widerruf nach den gesetzlichen Vorschriften nicht der Textform. Hier genigt es, wenn die
Vollmachtserklarung vom Bevollmachtigten nachprifbar festgehalten wird. Intermediare, Aktionarsvereinigungen,
Stimmrechtsberater sowie sonstige Personen im Sinne von § 135 Abs. 8 Aktiengesetz kdnnen fir ihre eigene Bevollmachti-
gung abweichende Regelungen vorsehen; bitte stimmen Sie sich mit den diesbezliglich jeweils zu Bevollmachtigenden ab.
Eines gesonderten Nachweises der Bevollmachtigung gegeniber der Gesellschaft bedarf es in diesem Fall nicht. Ein VerstoB
gegen diese und bestimmte weitere in § 135 Aktiengesetz genannte Erfordernisse fur die Bevollmachtigung eines Inter-
mediars im Sinne von § 67a Abs. 4 Aktiengesetz, einer Aktionarsvereinigung, eines Stimmrechtsberaters oder einer sonstigen
Person im Sinne von § 135 Abs. 8 Aktiengesetz beeintrachtigt allerdings gemai § 135 Abs. 7 Aktiengesetz die Wirksamkeit
der Stimmabgabe nicht. Die Ausfihrungen unter lll. Ziffer 3.1, drittletzter Absatz, gelten entsprechend.

3.3 Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

Wir bieten allen Aktionaren an, sich durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen. Soweit die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bevollméachtigt werden sollen, miissen diesen in jedem Fall Weisungen
fir die Auslibung des Stimmrechts erteilt werden. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgeman abzustimmen.
Soweit entsprechende Weisungen nicht erfolgen, kdnnen die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter die
Stimmen nicht vertreten. Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, ohne dass dies
im Vorfeld der Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Weisung zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als
entsprechende Weisung flir jeden Punkt der Einzelabstimmung. Bitte beachten Sie, dass die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter keine Weisungen und Auftrdge zum Stellen von Fragen oder von Antrdgen und zur Einlegung von
Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse entgegennehmen.

Auch die Erteilung von Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sowie der
Widerruf dieser Vollmacht und die Anderung von Weisungen bediirfen der Textform (§ 126b Biirgerliches Gesetzbuch). Ein
Formular zur Bevollmachtigung und Erteilung von Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
erhalten Aktiondre zusammen mit der personlichen Einladung zur virtuellen Hauptversammlung (siehe llIl. Ziffer 1). Ein
entsprechendes Formular ist zudem auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.baywa.com/hauptversammlung
abrufbar.

Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter konnen per Post, per Telefax oder
per E-Mail unter der nachstehenden Adresse bis Montag, 23. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), erteilt, gedndert oder widerrufen
werden:

BayWa Aktiengesellschaft
c/0 Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

Deutschland

Telefax: +49 (0) 89 889 69 06 — 33
E-Mail: baywa@better-orange.de

AuBerdem kdnnen Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter Gber das pass-
wortgeschiitzte BayWa-Aktionarsportal auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.baywa.com/hauptversammlung
erteilt, gedndert oder widerrufen werden. Die Zugangsdaten zum BayWa-Aktionarsportal werden mit der personlichen
Einladung zur virtuellen Hauptversammlung (ibersandt (siehe Ill. Ziffer 2). Die Mdglichkeit zur Ubermittlung Uber das
BayWa-Aktionarsportal besteht bis zum Beginn der Abstimmungen in der virtuellen Hauptversammlung am Dienstag,
24. Mai 2022. Auch Vollmachten und Weisungen, die bereits (wie oben beschrieben) per Post, per Telefax oder per E-Mail
erteilt worden sind, kdnnen bis zu diesem Zeitpunkt noch lber das BayWa-Aktionarsportal widerrufen oder gedndert werden.
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Wenn der Gesellschaft fur ein und dieselbe Aktie sowohl eine Stimmabgabe per elektronischer Briefwahl als auch eine
Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter unwiderrufen vorliegt, wird
stets allein die Stimmabgabe per elektronischer Briefwahl berlicksichtigt. Gehen bei der Gesellschaft darliiber hinaus im
Zusammenhang mit der Erteilung und dem Widerruf einer Vollmacht oder Weisung auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen
voneinander abweichende Erklarungen ein und ist flir die Gesellschaft nicht erkennbar, welche dieser Erklarungen zuletzt
erfolgt ist, werden diese Erklarungen in folgender Reihenfolge der Ubermittlungswege als verbindlich behandelt: (1) BayWa-
Aktionarsportal, (2) E-Mail, (3) Telefax und (4) Papierform.

Nahere Einzelheiten zur Vollmachts- und Weisungserteilung werden unseren Aktiondren zusammen mit den Unterlagen zur
Hauptversammlung zugesandt.

Stimmrechtsausiibung durch elektronische Briefwahl

Aktionare konnen ihre Stimmen, auch ohne an der Versammlung teilzunehmen, im Wege elektronischer Kommunikation
Uiber das passwortgeschiitzte BayWa-Aktionarsportal (,elektronische Briefwahl“) abgeben und dndern. Zur Auslibung des
Stimmrechts im Wege der elektronischen Briefwahl sind nur diejenigen Aktionadre — personlich oder durch Bevollmachtigte
— berechtigt, die sich wie vorstehend unter Ill. Ziffer 2 beschrieben ordnungsgeman angemeldet haben und im Aktienregister
eingetragen sind.

Die Zugangsdaten zum BayWa-Aktionarsportal werden mit der personlichen Einladung zur virtuellen Hauptversammlung
libersandt (siehe lIl. Ziffer 2). Die Mdglichkeit zur Ubermittlung (iber das BayWa-Aktionérsportal besteht bis zum Beginn
der Abstimmungen in der virtuellen Hauptversammlung am Dienstag, 24. Mai 2022. Bis zu diesem Zeitpunkt kdnnen
elektronische Briefwahlstimmen liber das BayWa-Aktionarsportal auch noch geandert oder widerrufen werden.

Wird im Ubrigen bei der elektronischen Briefwahl zu einem Tagesordnungspunkt keine ausdriickliche oder eindeutige Stimme
abgegeben, so wird dies flir diesen Tagesordnungspunkt als Enthaltung gewertet. Sollte zu einem Tagesordnungspunkt
eine Einzelabstimmung durchgefihrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt
eine Stimmabgabe zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Stimmabgabe flir jeden Punkt der
Einzelabstimmung.

Nahere Einzelheiten zur Stimmabgabe per elektronischer Briefwahl werden unseren Aktionaren zusammen mit den Unter-
lagen zur Hauptversammlung zugesandt.

Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren, Fragerecht, Widerspruchsrecht
Verlangen nach Erganzung der Tagesordnung (§ 122 Abs. 2 Aktiengesetz)

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000 Euro,
dies entspricht rechnerisch 195.313 Aktien, erreichen, konnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt
und bekanntgemacht werden. Die Antragsteller haben dabei nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag
des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uiber den Antrag
halten. Jedem neuen Gegenstand fir die Tagesordnung muss eine Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.
Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage
vor der Hauptversammlung zugehen; der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung sind nicht mitzurechnen.
Letztmoglicher Zugangstermin ist also Samstag, 23. April 2022, 24:00 Uhr (MESZ). Wir bitten entsprechende Verlangen
an folgende Adresse zu richten:

BayWa Aktiengesellschaft
Vorstand

z. Hd. Corporate Governance
ArabellastraBe 4

81925 Miinchen
Deutschland

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden unverzuglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger
bekannt gemacht. Sie werden auBerdem auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.baywa.com/hauptversammlung
bekannt gemacht und den Aktionaren mitgeteilt.

Ein etwaiger, mit dem ordnungsgemaB gestellten Erganzungsverlangen Ubermittelter zuldssiger Beschlussantrag wird
in der virtuellen Hauptversammlung so behandelt, als sei er in der Hauptversammlung nochmals gestellt worden, wenn
der antragstellende Aktionar ordnungsgemafB zur virtuellen Hauptversammlung angemeldet und im Aktienregister der
Gesellschaft eingetragen ist.
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5.2 Antrage und Wahlvorschldge von Aktiondren (§§ 126 Abs. 1, 127 Aktiengesetz in Verbindung mit § 1 Abs. 2 Satz 3
COVID-19-Gesetz)

Jeder Aktionar ist gemaB § 126 Abs. 1 Aktiengesetz berechtigt, Gegenantréage zu Beschlussvorschlagen von Vorstand und
Aufsichtsrat zu den Tagesordnungspunkten zu stellen. Gleiches gilt flir Gegenvorschlage zu Wahlvorschlagen fiir die Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern und Abschlussprifern (§ 127 Aktiengesetz). Gegenantrdge und Wahlvorschlage von Aktionaren
sind ausschlieBlich zu richten an:

BayWa Aktiengesellschaft
Corporate Governance
ArabellastraBe 4

81925 Miinchen
Deutschland

oder per Telefax: +49 (0) 89 9222-3486
oder per E-Mail: hauptversammlung@baywa.de

Rechtzeitig, also bis Montag, 9. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), unter der vorstehend angegebenen Adresse eingegangene
und zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschlage werden den anderen Aktionaren auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.baywa.com/hauptversammlung in der gesetzlich vorgeschriebenen Form und gegebenenfalls mit
den nach § 127 Satz 4 Aktiengesetz zu erganzenden Inhalten zuganglich gemacht. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung
werden ebenfalls auf dieser Internetseite verdffentlicht.

Ein Gegenantrag braucht dann nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn einer der Ausschlusstatbestande des § 126 Abs. 2
Satz 1 Aktiengesetz vorliegt. Eine Begriindung braucht auch dann nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt
mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Wahlvorschlage werden nur zuganglich gemacht, wenn sie den Namen, den ausgeulbten Beruf und den Wohnort der
vorgeschlagenen Person und, im Fall einer Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern, Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalten. Nach § 127 Satz 1 Aktiengesetz in Verbindung mit § 126 Abs. 2 Aktiengesetz
gibt es weitere Griinde, bei deren Vorliegen Wahlvorschlage nicht Uiber die Internetseite zuganglich gemacht werden missen.
Im Ubrigen gelten die Voraussetzungen und Regelungen fiir das Zuganglichmachen von Antragen entsprechend.

Wahrend der virtuellen Hauptversammlung kdnnen keine Gegenantrage oder Wahlvorschlage gestellt werden. Antrage oder
Wahlvorschlage von Aktionaren, die nach MaBRgabe der vorstehenden Voraussetzungen geman § 126 oder § 127 Aktiengesetz
zuganglich zu machen sind, gelten gemaB § 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Gesetz als in der virtuellen Hauptversammlung
gestellt, wenn der den Antrag stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktiondr ordnungsgeman zur virtuellen
Hauptversammlung angemeldet und im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen ist.

5.3 FragerechtimWege der elektronischen Kommunikation (§ 1Abs.2Satz 1Nr. 3, Satz2 COVID-19-Gesetz); Auskunftsrecht
der Aktiondre geman §§ 131, 293g Abs. 3 Aktiengesetz

Aktionare und ihre Bevollméachtigten (ausgenommen die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) haben
das Recht, im Wege elektronischer Kommunikation Fragen zu stellen (§ 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 COVID-19-Gesetz).
Das Fragerecht besteht nur fir Aktionare, die sich wie unter lll. Ziffer 2 beschrieben ordnungsgeman zur virtuellen
Hauptversammlung angemeldet haben und im Aktienregister eingetragen sind, und deren Bevollmachtigte.

Auf der Grundlage von § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 2. Halbsatz COVID-19-Gesetz hat der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats der Gesellschaft aus organisatorischen Griinden entschieden, dass Fragen der Aktionare bis spatestens einen
Tag vor der virtuellen Hauptversammlung, d.h. bis spatestens Sonntag, 22. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), ausschlieBlich
im Wege der elektronischen Kommunikation Uber die dafiir vorgesehene Eingabemaske im passwortgeschitzten
BayWa-Aktionarsportal auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.baywa.com./hauptversammlung einzureichen sind.
Auf anderem Wege oder spater eingereichte Fragen bleiben unbericksichtigt.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaBem, freiem Ermessen, wie er Fragen beantwortet. Riickfragen zu den Auskiinften
des Vorstands sind ausgeschlossen. Der Vorstand behalt sich vor, Antworten auf Fragen vorab auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.baywa.com/hauptversammlung zu veroffentlichen und in diesem Fall auf eine erneute Beantwortung
wahrend der virtuellen Hauptversammlung zu verzichten.

Darlber hinaus stehen den Aktionaren und ihren Bevollmachtigten weder das Auskunftsrecht gemaB §§ 131, 293g Abs. 3
Aktiengesetz noch ein Rede- oder Fragerecht in und wahrend der virtuellen Hauptversammlung zu.
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Widerspruch gegen Beschliisse der virtuellen Hauptversammlung gemaB § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 COVID-19-Gesetz

Aktiondre und Bevollmachtigte, die das Stimmrecht ausiiben oder ausgelibt haben, konnen im Wege elektronischer
Kommunikation Uber das passwortgeschiitzte BayWa-Aktiondrsportal auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.baywa.com/hauptversammlung gemaB § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 COVID-19-Gesetz, in Abweichung von § 245 Nr. 1
Aktiengesetz, unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der Hauptversammlung, Widerspruch gegen Beschlliisse
der virtuellen Hauptversammlung zur Niederschrift erkldren. Das Recht, Widerspruch zu erklaren, besteht am 24. Mai 2022
vom Beginn der virtuellen Hauptversammlung bis zu ihrer SchlieBung durch den Versammlungsleiter. Eine andere
Form der Ubermittlung von Widerspriichen ist ausgeschlossen.

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127 Aktiengesetz und § 1 Abs. 2
Satz 1 Nr. 3 und 4, Satz 2 und 3 COVID-19-Gesetz finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.baywa.com/
hauptversammlung.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung hat die BayWa Aktiengesellschaft 35.644.609 Aktien ausgegeben,
die jeweils eine Stimme gewahren. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betragt 35.644.609. Hiervon halt die Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung 19.500 eigene Aktien. Hieraus stehen ihr keine Stimmrechte zu.

Angabe der Internetseite, liber die hauptversammlungsrelevante Informationen zugéanglich sind

Diese Einberufung der Hauptversammlung, die zuganglich zu machenden Unterlagen und etwaige Antrage der Aktionare
sowie weitere Informationen stehen auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.baywa.com/hauptversammlung
zur Verflgung.

Informationen fiir Aktiondre zum Datenschutz

Bei der Anmeldung zur Hauptversammlung, der Auslbung der Aktionarsrechte in Bezug auf die virtuelle Hauptver-
sammlung, insbesondere des Stimmrechts, und der Erteilung von Stimmrechtsvollmachten, erhebt die Gesellschaft
personenbezogene Daten Uber die sich anmeldenden Aktiondre und/oder ihre Bevollmachtigten. Die Datenerhebung erfolgt
zu dem Zweck, den Aktiondren die Auslbung ihrer Rechte in Bezug auf die virtuelle Hauptversammlung zu ermdglichen.
Die Gesellschaft verarbeitet die personenbezogenen Daten als Verantwortliche gemaB den Bestimmungen der Daten-
schutz-Grundverordnung (,DS-GVO*) und des Bundesdatenschutzgesetzes. Einzelheiten zur Verarbeitung der personen-
bezogenen Daten und den Rechten der Betroffenen geman der DS-GVO finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.baywa.com/hauptversammlung.

Miunchen, im April 2022

Bay

Der
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Vorstand
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